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乱&Ҟ! Ѭғ从̫!

与ե”̤ǐI传2ɶ-ŉȂю&С�Тviԝ֭É+ю̰ح～½-ѧâ

á�!传ѬғюϘָ1פN̤ʛyǻף
̇ͅȀì>ź7ҞԘ�乱&ҞxiюٗΜÀʤ�oӍѬғю从̫ʐEťͅ

̇юͫ͝Ïǳ1!
乱XҞoӍd2؛�ì͚ɡեd2ρĺюƭ7СԘ�ė＊+ϕю IP09ϕ

юɡեú�͈͙�xĺ,ϕю̅őľ传̏ťן企Ű"É�x与ե”ť享ԖԘ

љюЄΆ�Ũ>��oӍ传2ю使ͅςÀ.ֹٳ˶ђ"̻Ŕ�ì͚传2ю˺Ҥ

!1مٴ
乱*Ҟѡ俞oӍd2؛ю,ϕ�եٯ亲Ҝ1q传2̅�юͩȍ�ўљþ

BAT*ּږқюҝV亡͙"ÑìÃŏǻÉ俞估юiЎĺľȓʝ专פ传ժ͚1ף

ìѬғƄỸ；ŉɭʀ�Ȁ�xi>ͅ�͒ʵ?估Ѧќ1!
乱źҞñ̤ӸϽd2؛+ϕюɡեú�͈͙1ٽ¼̤传2ͻզ�ė＊ʛƂ

与ե”传2юАΏю˺Ҥ伴ǩť�կѴձ1É�÷三Жқю乱*͈͙̏ԗб

ŧ余юɡե”̼Ʌ亦կ使̋��юɡեÃŏ�>Ѭғ͡ю1̻Ŕ֨�（ײìÃ

ŏoӍÉľȓĲ也0iWАɦ0佳ĊՕТť�ŨАϵҢ1!
!

&0ɱգ!ե̤ٯТviюπ֭òٗ!

�¼ٽqπ֭亿թɅ什似�ТviǻեٯǚƉٗΜòʀ1!
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qӦƂգ�юπ֭Oʍ͒ў�ǫ～与եĮ个˯与ե�Ñĉ+ýɛ͈�X亿

юʁ仁֭～خ¤ˊѡʋiюґǩ1什ϕʙ?͈mī；ȷƍ 10ìؕю̖仁～1Į

¡ƉǐȈح�ɒ͘ÉƭͦĘюӦƂ�եםٯÉ�Ɋюʚͅť¡˘ю˞À

ń��Ͼ倪īѡiӨΓƱȷƍ 5ȁ～ю1½～̰ح!
!

ƃ 1!ӦƂգ�ю丈δOʍ!
ӦƂ丈δOʍ7ȁ～8! 2012q4! 2013q4! 2014q4! 2015q4! 2016q4!

ǫ～与ե! 05:10! 05:04! 04:31! 04:27! 04:23!
ýɛ͈/～خ乞与ե! 00:27! 00:32! 00:31! 00:32! 00:33!

dvd/Լ½ѷ˯˹Ź! 00:10! 00:09! 00:09! 00:08! 00:07!

ϕʙ?͈! 00:10! 00:12! 00:12! 00:14! 00:13!

+亲! 01:05! 01:01! 00:47! 00:55! 00:59!
̮Ԃ͈! 00:53! 01:07! 01:02! 01:15! 02:16!

ȷ͗! ! ! 00:21! 00:23! 00:26!

˶٣͈! 02:50! 02:46! 01:51! 01:51! 01:52!

ƭ〕�ջƩ! ! 00:04! 00:07! 00:11! 00:17!
őկ! 10:45! 10:55! 09:31! 09:56! 11:06!

̃；͒Ϙ!Nielsen"total"audience"report"

!
ƃ 2!2008.2016ӦƂգ�ю与ե仁～亦կ!

!

̃；͒Ϙ!Nielsen"total"audience"report"

!
ŉxҩħθҪ,ӦƂπ֭亿ю̰حʚͅ�ŉբ与ե̤É9̻>ЎӦ{Ɋю

π̏ɒ1!
•! 与ɡ!ΓiΓȸȷƍ 4与ɡ#8ë*4/8ȁ～#4ë/ȁ～!
•! 与ե!ΓiΓƱў 4ȁ～与ե#Γ̼ 20ë 120ȁ～#0.17ë/ȁ

～!
•! PҮ!¯ջ&ͅ 10ëюP�5ȁ～你Ǧ#2ë/ȁ～"!

!
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ӦƂǫ～与ե.ýɛ͈юʁ～خ仁֭ŉxҰΕƂÏю与ե͈0PCҟեٯ.

乞Čҟեٯю*Ɛőկ1ƂÏiӨюìҰπ֭亦կ-Áٟ�,ٟx乞Čҟюե

ٯ APPю仁～̃；�>ĸӮ1!
qƃ 3ŉբ�乞Čҟ APPю̖ƍʁ仁～ֹם 107ȁ～�.ӦƂюʁ̰ح

丫~7բƃ 18"É9եٯ仁～7仙但0�؊0ЅƸԖ8őկҽ 2ȁ～1եٯπ

�ƉÉעةюƢׇͅة～֭丫ӦƂ�ҕخ～юːīπ֭亿yÉsπ̽ע

!1خ
!
ƃ 3!BAT̔,?估 APPΓœ三ʠю̖ƍ�三～72016.11.2017.108ة!

ِŽ! APP! 仁～7ìؕ8!

仙但!

ɱ¦! 96.3!
qq! 83.7!

П亿ԨӬ! 48!
I̊Ɗ?! 26.4!
书ֺϭӇ! 32.7!
仙但եٯ! 31.8!
仙但̎د! 33.4!
qq٣I! 18.5!
؊Е٣I! 19.3!
؊ʛ٣I! 17.1!

!保ظ

ʤ͈ϋǪ! 39!
ƱК! 15.4!
�؊! 33.1!

ucκզŹ! 19.7!
̎νɱĪ! 38.7!

丝Ʌ!
ʤ͈丝Ʌ! 9.2!
ЅƸԖ! 53.5!

" " " " " " " " ̃；͒Ϙ!сٟ̎د"͘½̃；"

!
!

X0ǧգ!ե̤ٯ,&vюπ֭ġ于!

�rɋǫ什ѧ之Ԙ�Փ假ּ什ѧԨ侧���ѡӏιюľȓه偏̍βٗΜN

Օ̞iȀd丈ϒٹҢ̻ƛѰю丈ǚٗΜxƬюϔ́1ǂƃ 4ʢѺ�ʛƂ̇ǐ传

2юd.̖¨Ƣ�ʁ�ؐƉ 2015ȸɂיù 4931j�10ȸ͒¤ˊѡ 15%ю传

2Ƣ1ʛƂљþ̇Ę0�仍ťǐIю乱*d2ī GDPю 7%ȡŌ1هѡӏι

ľȓ�q传2թɅ͒ў�ʛƂю̇ǐīʁ GDPюΕ̽ע+ġҕ1خӦƂҰ�
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亦կńɧ,ю“Ԗ͆0ǐIťح�传2”īʁ GDPю 10%��9Ӧǻ̇ǐd2ю

亦կńɧ.̏ɒ̽&ǩȤɐ�ƨm�ĸӮ1!
!

ƃ 4!GDP9̇Ę0�仍ťǐI2dĺƢ! !

̃；͒Ϙ!WIND�Ƃǲ亦կȍ1“̇Ę0�仍ťǐI2”>ƂΘӏι传2ìҰv主> R

юҰø�ė＊ 85A90 ưҰ�É9Ê�ė＊̎دťéЊ2�ȼ˯0与ե0与ɡťɛ٣ú�

2�ĪЎټҢ̇ĘԖ͆2��仍2xĺǯÏƬǐIδČҢюǐI21"

"

ƃ 5!̇�ǐIī GDPю�ؐ!

!
" " " " " " ̃；͒Ϙ!WIND�Ƃǲ亦կȍ1É99Ӧ传2ńɧ-ǦÁ&Ԍ�9Ƃd2oӍբƃ

4 Ʃή"ӦƂ“Ԗ͆0ǐIť2ح�”ė＊ՕϠԖ͆0գֱ�仍0ĪЎټҢ丫ÆδČ0ǐI

传20Īɞ传2xĺ̑ϕҢح�传21"

!
ŇƬ�iƍ̃NşТѡŒͦю伴ɫ1ǂƃ 6�ѡiƍه GDPюƢة�7

iπ֭9ǐI丫Æюπ֭˵éīÉ7iʁπ֭˵éюΕ�-̌˴ġ�љþґǩ

Ɖ 9%юΚȷ1!
ʛƂiƍ GDPюƢةȀ>̇ǐ传2юŔәľȓƿǩӏιƛѰ1.Œ～�
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ѧ住d͋юΫɫСƠ0ԍպСƠxĺπ֭亿ю˵tʐʒ؆>եٯюľȓˤ�Σ

Ƈ�čÉ&,˞מюπ֭ġ于1!
!

ƃ 6!ӦƂiƍ GDP.7iǐIπ֭īΕ!

!
̃；͒Ϙ!wind�ӦƂӏιì͚ȍ1É9ǐI˵éė＊եٯ٣.ٯջƩ0与ԅĺÉs

ջƩҢ乃zĺǐIح�δČҢ̿Ċɏ˵1"

"

ƃ 7!9Ƃiƍ GDP.7iǐIπ֭īΕ!

!
̃；͒Ϙ!wind�Ƃǲ亦կȍ1>TƢĉ.ƃ 6 ӦƂ̃；юŉΕʀ�ȀʛƂ亦կńɧ9

ĵ̽ю*ì“̇ĘǐI三Ũ0˾仍˵é0̇ĘǐI̿Ċ“9ю˾仍˵éõķ�m¤тÉs

5٧�ΜɭÉīƘاȏΘ7iπ֭˵éюΕ�ҽ 7%�żʛyю°做�կ丫ΕӦƂנ

ȸ�ю 9%юȷƍΚȷ�p̽פ&Ό+ġюҕ15خƂ亦կńɧ-&Ԍ�ǻΕm�ĸӮ1"
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乱XҞ! d2؛!

&0d2؛oӍ!

与ե”юd2؛?估ė＊ĵ《ю҈Ǘ7与ե” IP80Ïǳюú�0̅őľ传

�企ן.ϾŔגùΓ7գ�юٟþ1!
ǻΕ与ե”7ƃ 88ť享ԖԘљ7ƃ 98юd2؛�ŉxľТX亿ư�丫

��ň̤享ԖԘљ9˃ŰСԘþӥ�ĮΊɒʶÀú�þٗ估¼פ传ȼŠ?юɓ

!Ȥɐ1&ף1X亿љþ˶À͒ϘюĝøǽԌTפ
与ե”̅őľ传̏ю˶À͒Ϙė＊5ì�&ì̤ƛѰю To!Business

72B8˶À"乱Xìñ̤נȸʧю个˞ю To!Consumer72C8˶À�ɚϾ

2Bю̻ӌ͒Ϙ�Ͼ̤π֭亿12B˶ÀĮ͒ԊYȼŠŰю˶À�ȼŠŰρּY

ɡե传2юƭ7СԘ�ė＊.̅őľ传̏юő�7ե֫ٯЉȼŠ0与եŊÕœ

ȼŠ8�.Ïǳú�̏юő�7ÀȼŠ8Ң1什 2C˶Àñ̤գ�个˞юǻÏ

ǳt֭�ė＊֩Rեٯ亲Ҝ��š�ťt֭գўюАǩÏǳ�2Cϑ俊̤下 2015
ȸЅƸԖ亲交”2严ơ买շ3ɣɂɓЄ�Ŕ 2Cϑ俊ʚ>Őư?ηեٯ亲Ҝю

俞估˶À͒Ϙ1ż与ե”d2ǫТT�2B+2C�юƭ俞łТ1!
!

ƃ 8!与ե”d2؛!

使̋͒Ϙ!¦七ʶ使!
!

���IP
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� �
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ƃ 9!享Ԗd2؛!

使̋͒Ϙ!¦七ʶ使!
!
丫ΕF,�享ԖԘљ下YӡHʊԘю֪צʀ�̯～̓ʧ 2Cю˶Àϑ俊�

p�ֲȼŠ˶À72B8�żٗ估Ȁ˃ŰСԘþӥ�ȼŠÕœǻ٧љюˠé.ɏ

ľɡŪ俞ư1!
!

X0d2؛A�!

,ٟxנáȸюáЄΆ�Ũ>��oӍd2؛+ю使ͅςÀ.�ǽ1!
!

ƃ 10!2严ơ买շ3Ǯ�οʹ!

!
使̋͒Ϙ!丝Ʌ丝乙"

!
2严ơ买շ3̤ 2014ȸб1亏éŨю&亲交”�˷亮Ԋĩζ*ĿŒœ

ȁ作ю乱&�下͍̟Ȝ0͓ΰҢ?Ϡ1-ŒYÉs亲交.与եŊӶČ˯éю

与ե”�2严ơ买շ32015ȸƉЅƸԖÁ亲Ж˯�>ЅƸԖʧ 2Cюϑ俊1!
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ƃ 11ŉբ�IPīף”ʁú�ʚͅ-ù 1%�什˶Àė＊亲交˯̢͋ť֫

ЉȼŠì֦Ң�őկ 1.45j�˶ђН 120%1É,ϕЅƸԖю˶À?估͒ԊY

2Cю�št֭ť 2BюȼŠ1ͨ；̎د使̋θҪ�št֭Ȁיù 8000(�áG

ŉxա两Éٗ估˵tٽľ传֭1!
!

ƃ 11!2严ơ买շ3юŐСԘ使ͅ�ǽ!

!
̃；͒Ϙ!ú�̏̃；͒ԊÃŏȸʹ"ľ传̏̃；͒Ԋ،ռҢ̅Ы1É9二令Ǚ�>值�

�ՕѺЅƸԖɚƱ̎ήÐد̎!š 260 (0ɚ̼t֭�š̃ 500 (�ȸɂтǚ�š 1000

(i�¤ǣ�կ2严ơ买շ3ʾ̎ 400 (i�20 ¹ю̼�š֭�őկ 8000 (1

http://tech.sina.com.cn/2015A07A12/docAifxewnia9049755.shtml"

!
2ԝĠ3̤ډ下ʓ̇�〕ِŽú�ȹľ传�͛Оԛ0做͛֟0Ͱӿ͋Ӷő

ʩǽ�٘ɎĤ0ֶ@ٰ?ϠюŅ՝МȺu�”12015ȸЄΆ�Ũ�ʚĈǫТT

ɡϕՑ丈1!
!

ƃ 12!2ԝĠ3ډǮ�οʹ!

����IP
����
��
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!
" " " " " " " 使̋͒Ϙ!丝Ʌ丝乙"

!
ƃ 13!2ԝĠ3ډюŐСԘ使ͅ�ǽ!

!
̃；͒Ϙ!ú�̏̃；͒ԊÃŏȸʹ"ľ传̏̃；͒Ԋ،ռҢ̅Ы"É9二令Ǚ�>�θ

1"

!
2ԝĠ3ډĵȁ作éЊY 2009ȸ�2013ȸ＝͋ɡեɏľ�～ɚد̎；ͨ

ȩƌ+ȁ作Њ͋ю̻做b̟{ͩנ 200(�ż�θ2ԝĠ3ډĵԴȁ作Њ͋

7200(8īʓ̇ʁú�ʚͅ-ֹם 2%�与ե”>ú�Ãŏȯ͒ 2.3jʁ˶

À�120%ю˶ђН1ǻ,ϕľ传̏什似�俊ϖĩĭե�ٞ”ʚĈіδʹد̎

ؗ丹Ţ˯”ƌ�ɚȸÕœ֭ 1.28j1ףЄΆ�Ũ>ú�̏ťľ传̏ǫТļ

���IP
fresh�
���

<200�

��

�!��

���� �����
1.05�
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��

���

��	�

��0.93�
�	�
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ִ1ƉƛѰ+�ʓ̇.ЅƸԖÅŒɏľŒœʤϕ�ǫТ 3jηΚ"ŇƬɏľ

Œœ亲交Ց丈”2ԝĠډ 20153�ä«ĵ�юϻɅN份ɭ-ؠюϵêؐ�ЅƸ

Ԗ>˵tʓ̇�〕 2000(юЊ͋ĺú�֭1下ŉբ��҅ЄΆю�Ũŉx

>Éˤ�ƭ҈łТϑ俊1!
!

ƃ 14015!2ɹIưͅ企302ƸԷ作3Ǯ�οʹ!

! ! ! ! ! !
使̋͒Ϙ!丝Ʌ丝乙"

!
ƂÏю享ԖԘљƉ͎ٲҰƕ0˶եՕТxĺ˃ŰÕœҢСԘ؆Ȥɐ̥Դ1

2ɹIưͅ企3̤9Ƃ̻ةǾюӭЋ享Ԗ�1997ȸɏ˯�ΓŢ&͂�͘�юú

�ʚ̤ͅ下Yĸ.ю̡̞ŷǵ-ٗ估éƌ֭�ň－偏֭1̙̤ףȸ˷ЊŔт

,ю二÷�N̤Ԙљ 20ȸҌψю̕ɜ使d�Γ͂ԘљȀ>éƌŷǵפ传�ŨǮ

��ǫТļִ1ףN>ϖĩĭեȯֹ͒ם 700%юֹٳ˶ђ�ճÉsŷǵéƌ֭

ČĠ(ю享ԖԘљ́ȅ任ĺ1!
!
Ӏ亲交享Ԗ2ƸԷ作3下ɚ～ЅƸԖю偏30Ѝ٤Žشʧ�ˍǜ˯é�

˯é～ŒͦΓŢ&͂12014ȸ 3000(Õœ֭Ȧ̤传2ѥљ��ѡiΙ̴υه

ŔәюÕœ˶ÀN̤ΚυԒ做1!
!

ƃ 16!享ԖԘљюŐСԘ使ͅ�ǽ!
!

享Ԗ

7(8!
͒Ϙ! Žش!

ú�̏ʚ

ͅ 2016!
ʁ˶À!
2016!

Õœ

2014!
Õœ

2015!
Õœ

2016!

ɹIưͅ

企!
ĵó!

ϖĩĭ

ե!
8000! >150000! ! 35000! 70000!
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ЈЈķū

¸!
٢Ƃ!

ϖĩĭ

ե!
! 150000! 31000! 50000! !

ƸԷ作! ĵó!
ЅƸԖ

偏3Ž

!ش
<10000! ! 3000! 10000! 30000!

̃；͒Ϙ!ǽϠռ佣 http://ent.qq.com/zt2013/crazyshow/babajiemi.htm"Õœ֭>Γȸϖ

ĩĭե˃Ű�Ãɏ˃̃͡；"Ň̽供ȼю丫Æ̃；�ˠθюʁ̃Ǚد̤̎

http://www.pkusz.com.cn/html/zhihui/779.html"二令>�θ1"

!
ƃ 17!ЅƸԖ29Ƃ̽Ÿũ3!

使̋͒Ϙ!ЅƸԖǨ亲ʞƃ!
!

եٯ亲Ҝю与ե”d2Ԋ 2015ȸЅƸԖ2ם严ơ买շ3юt֭գў�Ί

Ɖʧ个˞ 2Cю俊ׂ�值͂̓͒ɜʚ”2B�2C”ȹ俞юͩȍ1什享ԖԘљ下YÉ

ӡH֪צю”ʊ�&个x͒xȼŠ˃ŰĮ 2B˶À>?�ŝɓգ�ʚ>t֭�š

ю̏ɒ�ϾȍـY”ķȼŠ”ť”ʸ¼ў”+12017ȸЅƸԖ29Ƃ̽Ÿũ3�>

ȯ̽丫ɁʊԘюџi҅�Nɏ《 2Cюȇ体�ė＊ìϠéю”�š/e”ťצ依

亡͐ŔÁǜÏǳю”t֭գў”�ù丫ɚюϭיN̤ɎқƉ29Ƃ̽Ÿũ3ף�

Є也Ʌ0ɡŪ丫ǻˊәюƛѰF+1҈ףȇ体ǻ享ԖԘљ̷̽>ȼάюˠČ�

三1!
下+שá�ŉբɡեюȣưˮČ�三1!

!
! ! ƃ 18!Ӏ亲”юú�ʚͅ! ! ! ! ! ! ! ! ƃ 19!亲ŊӶ˯”ю亲交＝֭͋!
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"
̃；͒Ϙ!\Ӷ亲使̋̅Ы"

ƉƛѰ+�传2Ɖ�Μ5ҟ؆şТ͘ư事Ԩ1q�ӓȎٟ�m亲交”ю

ʶÀʚͅΊ促ȸ˴ġ1什եٯ亲Ҝǻưú�与ե”юٗΜñŉם亲交˯̢͋

ю{ͩĽ̢&X�2016ȸx͒�ƶưú�юħِ亲交ŭ{ΚυԒ做�Ȧӫ*

且1ף�Nǻեٯ亲Ҝȯ͒ȣưюʚͅĴĆ1!
201402015ȸɅ�եٯ亲Ҝ>TԘҽʚͅ0ŝɓ三ʠ五五1”٢פ֩（ײ

�ǂ 2015ȸϭЄ_γю٢”2ƲضюŔ՞3�ЅƸԖɓפ～юħِ亲交＝͋{

ͩ> 23(Ӧ¹7ʷőiΘȨ 152(/ِ81!
!

!ϵمٴ0*

ɡե传2ю˶ђНƁϾŵi��̤传2ϥƉюمٴŒͦ-ŉȁը1لT�

ŨׇͅŁȩƌձŉю-Ѵǩʀ0ɡեú�͈͙юן企مٴҢ�下YʛƂАΏю

ѓҫͿɒ�Á传2̻>Æؤюمٴϵ̤˺Ҥ1مٴ!
Ƃǲȼ˯与ɡ与եʁȍ�1998ȸԊȼ˯与ե˷úɜʚ�ƂĊك个Ȕ͈

͙�̤ʛƂ̎0دéЊ0ȼ˯0与ɡť与ե٭ƙюƂǲҫЫ1تљþʛƂƉ

与եŊ+˯éюÏǳǫ传ю̤�/Ǭ�úɅ�ٗ估/0/2͙͈تiš0/ت

也ȾƊ6ͩǬͧ�ƃ 20ïATנ 10ȸ͒ȼ与ʁȍؔǻԖi0与եԘљÏǳx

ĺ？˯Ңٟ̏юì伴ǩ1!
!

ƃ 20!ȼ与ؔǻ与եŊюì伴ǩΝʁ!



! 14!

!
" " " " " 使̋͒Ϙ!ȼ与ʁȍ"̎دҒ̅Ы"

!
ǻΕF,�亲交”ʚ>ó�亿юŤŝюƱҘN̤ɶϾ1ƂÏљþ亲交”ю

ǬͧúɅ>�ԊǬ��ĮԊǬԊ˯0ˊ位ú�0ˊ位Ǭͧ0Ʃͬ亮Ŏ�丫ǻ+

̡�Ũ估Μؿ�չƭ�优Ͼȼ与ѓҫюٴ͂נƦ̤�Ӈ+Ӈ,例Œ��כ̤�

n72018ȸ 1̼8什似�亲交”p̤ԊǬúɅ1!
!

ƃ 21!ȼ与ؔǻ\Ӷ亲եŚюìҁwΝʁ!

!

.

£!
|Ç! ¡�! ¸f!

Å

W

«

�!

2009.9! “�s�”! 6¿«��s�!
2014.9! �]�s! �]És6¿«�`µ�G!

2016.8! “É¯�”!
[�dX#¦Yµvtf,Àl�L+

Á2”M�”�ÂF}~�VÆÎ�³�-
A°�ªa$¥!

Å

W

)

U!

2010.6!
É2Ë·8

j!

�'�¾��´Re�<£�µ¬�

�¢�À����'�5^fgu�£�

µ¬�¢��À��!

2012.8!
É2)U0

�!
W�µ30�%Ì³�!

2014.1! É2¹¶! ¹¶É2���z¶ ¹!

2014.10!
É2(�¬

�!
³�(�¬�cÍ��µA /2��

	b���$B2�!

2014.11! “���”!
�$&Kip2D�����[�º»`

µ”��”!

2015.1!
É2)U0

�!
�I�{e	@�h4�\JC7�	

@�h¤!

2015.7! “ÉQ�”!
�'�5^���¬�¢��À���¼

½����§w:��À��©Ë}~

:�!

2016.5! “ÉP�”!
��2�s-}~SO;
����¬

�!

Å

W

o

s!

2011.11! “�[�”!
³��Ê�µ3Ç	b*���_]

rs[E�9m�N�É2yÈ£�n

�H��¶�!
2014.4! “És�”! 4+X1�3�~!

2014.8!
É2)Us

-!
ÏÄ�cÍ��JÎ��=�²xÎ�!

2017.7!
É2?±�

!"Î�!
�'��> 2017ZÃ³T����kq

®s-;¨3��À��!
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!خ～ Wz!
2009! 2ÆYĉɘ\Ӷ亲եŚԘљÏǳҫЫюѧ3!ҁΉ̕位˯é!
2012! 2ÆYפ&Όĉɘ亲交”0ɱ与ɡҢ亲交եŚԘљҫЫюѧ3!W

¼Ǭͧ0ԊǬԊ˯0ǫœձ位!
2014! 乱&ư伴Ϳ,͝!*ưـwìøʧê,͝οƬ”7�ǂ2丈δưЄ

ϴ380严Њ7�ǂ亲і0QQ̒80ٴρ7ڔ�ǂɹ˯02Ȓ4п

Ƥ38ҢÏǳ!
2015! 乱Xư伴Ϳ,͝!ȼ与ʁȍȍة�յՕѺ估�Ӈ+Ӈ,亦&͡

Ü��ƭ亲”?Č,͝�ԊǬԊ͟��õÞŔŻə"个ù 2016ȸ

10̼�亲”-̌ù,̅͝˷!
2016! 2Ƃǲ̎دéЊȼ与ʁȍÆYפ&Όĉɘ亲交ĵóեŚԘљ伴îɎջ

ťҫЫюѧ3!̞ѴӇ+Ӈ,亦&͡Ü"ƩͬúȀѓҫþӥ"2Æ

Yĉɘ亲交եŚԘљ个˯̿ĊҫЫ̽Æٲجюѧ3!个˯ٗ估使֨!
2017! 乱*ư伴Ϳ,͝!Ʃͬú估ΜԊúÏǳ?ČƩͬ�ưʮ亲享²˯ʜ

,͝�ė＊2Ӧǀ.͘Ũ302》》ǁ302̧͖ٻƸ佣3!
̃；͒Ϙ!ȼ与ʁȍ"̎دҒ̅Ы"

!

乱*Ҟ! d2؛,ϕ——եٯ亲Ҝ!

&0传2ͻÙ!

եٯ亲Ҝӏםƭȸюľȓ.̅ő��ȓ̤传2αЋפ̻̎*ǲؓʝ1!
!

ƃ 22!2017ȸեٯ亲Ҝ PCҟюʁա两ĩ!

!
" " " " " " " ̃；͒Ϙ!WIND�9Ƃ\Ӷ亲交¦ʄ9ɵ1ƨȀÁȸŢ̃；юƍ͒Ε"

3,547&
3,125&

2,933&

1,351&
1,023&

820&
580& 569& 546& 400&

0&

500&

1,000&

1,500&

2,000&

2,500&

3,000&

3,500&

4,000&

2017���������	�
��

���
��
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ƃ 22ť 23ŉբ�BAT̔,ю*ǲЅƸԖ0仙但եٯť�؊Ȧӏ.乱Xʹ

�ٟ̏&ʾɏ-ȁюȤֿ1�̤Ňش从ٞϖĩĭեюԙ͜ TV0ǩ�ȤɐĘю B
Ҝ7BILIBILI8N͉é俞ƀ�0X¹�>Аϵюþï1x�ȸشʹÀ乱Xפ

ю BҜƉ 2018ȸ 2̼ʺٙ˃介P�Œͦկî互̍י¾+ȩ1!
传2ю̅őťҗƀpƉפ传F91!
!

ƃ 23!2017ȸեٯ亲Ҝ乞Č APPδֽ三ʠ̃!

!
̃；͒Ϙ!WIND�"Ы̅د̎；ͨ

!
ƃ 24!ЅƸԖ0�؊0仙但*ǲю PCҟա两ĩ!

̃；͒Ϙ!WIND�9Ƃ\Ӷ亲交¦ʄ9ɵ"

!
�,қюͩȍږּ*љþʝÙϽϰ1�؊̙ȸ&چӕȅ�ЅƸԖ 20140

2016ä«٢”ǫТюɗ俊ֹ1乞Čҟ̃；ՕТcϾ1!

37,778% 37,050%

25,150%

6,278%
4,175% 4,030% 3,768% 2,868% 2,317% 2,270% 2,241% 1,871% 1,261% 967% 739% 429% 427%
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5,000%

10,000%
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20,000%
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30,000%
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��
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ƃ 25!ЅƸԖ0�؊0仙但*ǲю乞Č APPδֽ三ʠ̃!

̃；͒Ϙ!WIND�9Ƃ\Ӷ亲交¦ʄ9ɵ"

!
,̇ȀìÃŏoӍÉĲ也0iЎ0佳Ċ0̓͒Ң1!
\Ӷ亲եٯÃŏ¼ƭȦȩ҆̽Ęʜ互ÀِŽʹՕ9�Ãɏ佳Ċ̃；юŉ

ɭʀȤ1�ׇ̤>̇ĘǐI传2ю个˞˞ի三ʠюÆؤ&С�ƉѬғ9”xi

>ͅ”̏ŉҫ9Қ֟1żǻYљþ*ɘؓʝюեٯ亲Ҝ�ȀxÉͧɵiЎюȕ

ĲťɾׂȓТÃŏА֨ťʝ专1!
!

ƃ 26!ЅƸԖ0�؊0仙但եٯưWշ!

̃；͒Ϙ!¦七ʶ使ͨ；̎̅دЫ"
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(��;+
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�/�.+
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X0ЅƸԖ!

Slogan!ЅƸԖ�ʈeŨ֨!
!

10Ĳŋľȓ!

2010ȸ丝Ʌʶ使ʚқЖқեٯÃŏ�|Ǣښ CEO"亲ҜƸԖ 4̼+Ӈ�R

�Њ͋��(ȁ～�1ٯեة

2012ȸЅƸԖˤˁÏюó2Žشʚš�ȹӷ|ĵ Google+οѬľ9ɵ

ʱ͆ʁѓюΡÇĪƤé|ЅƸԖюٽȰʱ͆Ǩ�s̺Áٟ֤֡ Googleեٯ˨ҷ

2Ċĺĸ. YouTubeեٯ˨ҷ̿ĊюѬľ�>ЅƸԖюʱ͆ó̎0三ʠڄ�ˤ

ġƿǩiʥƛ丹1!
2013ȸ丝Ʌ 3.7j˶֩ PPS̅őʚЅƸԖ PPS�čĆЅƸԖƉ乞Čҟ¼ľ

úi1!
2015ȸЅƸԖםӀ亲”2严ơ买շ3ʧ To!Customer72C8ҟ�与ե

”+ӇɚƱ̎Ƣt֭�š 260(12015ȸɂЅƸԖÅ̽t֭�š 1000(i�

!8ť仙但7500(8Fť1)�؊7400םֹ
2016ȸɂt֭�šĩיù 3020(i1!
2017ȸ产әƶʝ专�ɘ֒ AIҪΫĉˊЅƸԖюÏǳ،֩0ʶ使0ú�

ҢƭСԘ17̼،ռՕѺ�šיù 3000(i12018ȸ 2̼ʺٙ˃介P�կîƉ

互̍י¾+ȩ�ÃŠ̥Ѻ 2017ȸɂհذ�š̃ 5080(i1!
!

ƃ 27!ЅƸԖʧ 2C2Ċ!

̃；͒Ϙ!丝Ʌˌ̃"ԗбŧ余ʹŠ"

!
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20做ҫŽش!

ЅƸԖ做ҫŽ̽ش 37Æؤց!˨Д0Ïǳ.ǀʀ1!
ԶWةĺó《iښǢոשю�*7Lȸ!ϏĤͅѲĪ 9ȸ�\Ӷ亲ó2 9

ȸ�ЅƸԖю̓͒�1ښǢ 1968ȸ丈Yęf�Ζ2YϏĤưǞ�份ԊČ˟úЫ

պĺɁ三/2ĪƤǞ�1Ζ2ŔĲ|̕ـ但Ƹ0˨Дю做ҫ"Ŕ͒ó2�ʧ

ʱ͆Ãŏю9ƂЖ使Ãŏó《i0ʁӏЫ1ڀʠ亲ҜϽϵ亲0！|ӦƂɡқت

2010ȸ 1̼�丝ɅǮȪʶ使ӉɎЖқ做ϏΊЊեٯ亲ҜƸԖ�֤֡|！Ǣښ

i1!
ЅƸԖљþ̃ğ�做于Ąʁ՛0Ąʁ՛�ŉxì>-ŒҰø1乱&Ұ做ҫ

̤ƸԖó《Ž0͒شԊ˨Д0ŉԂ̤ښǢƉ˨Д！|Ąʁ՛～юӭ,�ǂ֡

֤Ïǳן企юӳ̧Ĥ0ٽȰ企ǨПϗŘ0֤֡乞Čҟю͓ŖĤ0做于Ąʁ՛

ΐ̽ͯ0̇ǞW2юÚĠ҇xĺþ|ٽȰʱ͆Ǩ伦̈1É9ӳ0͓0ΐ̷̤

�ͦ&Ǣښ.Œ>ϏĤéׇ1˨Д�>ƂÏ\Ӷ亲ю٭Ô亿�Ɖ亲交եٯ+N

Ɏͤ倾:��TЅƸԖلN؋؈é�؊юó2Ž1ش!
乱XҰ̤֤֡Ïǳю2ÏiƤ1�Ïǳ�Ɖɡե传2ˌv:Ǹ�ė＊ɡե

”ׇͅюéŨ.֩R0享ԖԘљюջկťú��̤ɡե2ÏdŨĆю个˞�

Т1ЅƸԖ֤֡Ïǳю做ҫƭ̤͒ԊY�亦〕�ю使όiƤ�ė＊ãæĭեú

Љi0ʁ亮ב做в�ƴեúЉi0Т֤֡ЅƸԖ享ԖԊúюǍϝ�ƉЅƸԖʚ

ĈéŨƭԊú”юĄʁ՛ʟԮ�ĵƴեȼ˯与ŊĄŊ0ةТٽȰÏǳǨП̧

̨1ɡե传2֤֡Ïǳюɥɥ�͒ƶ-ȁ��ΕǂЅƸԖюþ|ٽȰÏǳǨ̤

ŒͦéׇƴեюԴœ?ˊi偏3�þ|Ąʁ՛0Њ͋ҫЫ9ɵʁӏЫ̤Դœú

Љiɕ亏9юǀ¸ɕ佛们�̺ʖ丰ЖÊ>ЅƸԖˎײé2͒Ԋ̡̡ю�3ť

2ƲضюŔ՞31!
̻Ŕ�ЅƸԖ̽>̃-Ȃюǀʀ做ҫ�īΕ> BAT̻做�N̤ɡե2̽ף

øYÉs传2ю&ưА令�Įǀʀä«ÉǬӦ0ö̌ԂĆ0ǻYգ�юόȎЫ

ժ什ƉÏǳ传2ָùюЖ&̕Xю�三1!
�ЅƸԖף`�ư̽͒ƶ�ю做ҫ�Ɖȶé&且W20ʧŪ7iŨЋŔ�

ɥɥŉxٞԊׇюͅWéتó2�什-ɶ²тƉ͞&ħ&ȷŊ1لxƬ�ե

2��юҝVʏϠʏϷ〔̎ٯÏiʥ˚˥ѡ̷做юֆ佛͋ťյ{ԂĆ1>Tˤ

做ǻiʥюŝɓĆ0ƢɘȷŊԊׇюó�ԂĆ�ЅƸԖԊ 2014ȸָΊɒˠé

�Ƞ�ǯկî��ɘ֒�Ԋú�1љþЅƸԖÅ̽ 6077Ƞ�ǯ�Ƞ�ǯŐԊ

˚˥Éi͋.佳͋�e̽»ìюԊ下1ŉxםƃ 28ȓТюá7ËƕюЅƸԖ

Ƞ�ǯ>��ўÉÏן企1!
Ίǂ+̇ɘ֒�2Ïю做于iʥ�-ɁΜ�-mՙŐǲեٯ〕�V丫

֍�NȲԊʛˎʝ0ײ）ó21Εǂƴեю偏30Ѝ٤Žش�Ɖ2ƸԷ作3ϭ

TŔȯ٭Žشʚқ�ү̓�〕�"ĹǂƉЅƸԖq 2010ôóù 2017ȸю¹ӭ

ɕ佛们0ЅƸԖǐI9ɵ做于ʁѓŬ0؟ЅƸԖ亲享Ƞ�ǯю也ضӉɎʚқ̹
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ԩӣɡե1ښǢŉԂ̤�ǥΟɒю٭�ŽشҳԢ̃̕0œi�ƭ��̤ŉx

丫ƨՎε�ūɽÉiŇқȖƶNŉx产әĻǁő�1Ɖү̓�〕0̹ԩӣɡե

юʚқľȪ�+؆ԂўùښǢюׇɡ�ŉ֖iʥťȷŊю丫\ʚȉ1!
!

ƃ 28!ЅƸԖ亲享Ƞ�ǯA�!

ʚқ～

!خ
Ƞ�ǯœ

九!
ͧɵiЎ! �Ũҩo! ̻̎!

2014!
偏30ð

̣0做̧

͖Ƞ�ǯ!

偏30ð

̣0做̧͖!

*�2Ïư�ì

øȯ٭ŽشľĆ

ԊúԘљ!

ƍȦ҃仅"É9

偏3ó2ʚқү

̓�〕!

2015!
ȃ̇Ƞי

�ǯ!

ĵƴեĄʁ

ѓ伍

72ɏɵו

Ë3úЉ8!

ŽشȂ̃͒Ԋ�

亦〕��ưؐ

90ŔǽϠ0ú

ЉҢ1�Ũџi

҅2ʛķ+Ǟ

Ų3!

2017伍7i

҃仅71̼n̖

ƶ͑07̼ظ保

̇ǐ8�Ƞ�ǯ

ΊȲן�!

2015!
VCȠ�

ǯ!

λΟĭեؼ

�!
729Ƃǁ

Ʀ٣3֤֡

iF&8!

&˵Ӏ 90ŔŽ

0̽2Ïӏش

ɩƭʚš͒"ڄ

ԊǁƦ٣Ž1ش

٣IҰџi҅

2´ϞΈѽű3!

201729Ƃ̽Ÿ

ũ3ưϻ��ؼ

ġ|做于Ąʁ՛!

2016!
PIKARU
Ƞ�ǯ!

ĵI�〕

也ض!
7ʩǽם

2Iŵ”

i38!

֤֡ŵ”0ʊʑ

Ұ享Ԗ�2ԇ

ǩɫ3!

2017也7ضi

҃仅�.ĵЅƸ

Ԗ做ҫɕ佛们0

Ŭ؟ó2ʚқ̹

ԩӣɡե!

2017!
ȻՃȠ�

ǯ!

ĵ SMG0ϱ

Ϩ̡

72ԏ͛V

倪302Ժٟ

ůȀ38!

ԏ׆ҰԘљ�

2018值կˠé

2ϻ伟ՒԏŽ3!

2017؇ő VCȠ

�ǯʧ29Ƃ

̽Ÿũ3�ʁǽ

ϠϨġ|ЅƸ

ԖĄʁ՛!

" ̃；͒Ϙ!ЅƸԖǨ亲̎د"Ãɏ،ռʹ俊̅Ы"

!
ͨYЅƸԖюȠ�ǯȀĘׇ>҈Ǘ�ԂƉÃŏÏǟĘéʚЂюúЉ0

ǽϠŽش�ɜʚ̎юiʥ乩ϵ�ϘϘ-̌Ɗ>ÃŏóÏǳ1!
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30佳ĊՕТ!

ЅƸԖ 2013ȸȹÀ丝ɅِŽʹՕ�̽֊ìюҩħ佳Ċ̃；12018ȸ 2
̼ʺٙ˃介P�>ʛyˤ�̷ƭ̃；使̋1!

!
ƃ 29!ЅƸԖ˶À�ʚͅʊÙ!

!
̃；͒Ϙ!2013A2014 ȸ̃；͒Ԋ丝Ʌȸʹ"2015A2018 ȸ̃；͒ԊЅƸԖ˃介P1"

!
Ãŏ˶ÀƢةɘĐ�2017Ȧי 174j¹��ʚͅƢ̷ɹ�ǽԌÃŏю企

2÷τˊә>֡�2017ȸ企ן÷τZ˔נ 40j1ʚͅю?估͙ʚ>ȯǴʚͅ

ťÏǳʚͅ12011ԋ 2016ȸ丝ɅِŽюÏǳʚͅӕưì̤ǗÃŏЅƸԖ֩

Rɡե”юЊ͋ʚͅ�.ЅƸԖ˃介P̃Ǚƻő1ĲȸƢםֹ 100%�做Y˶

ÀƢ1!
ƃ 30!Ïǳʚͅ!

̃；͒Ϙ!丝Ʌȸʹ"ЅƸԖ˃介P"
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ƃ 31!ЅƸԖю˶À亡͙ťʚͅ亡͙!
˶À亡͙� ���	 ȸ� ���
 ȸ� ���� ȸ�

�š֭� ��� ���� ����

亲交ȼŠ� 
%�� 	��� %���

Ïǳìľ� ��� %�� ���

És� ���� ���� ��

őկ� ����� ����� �����

ʚͅ亡͙� ���	 ȸ� ���
 ȸ� ���� ȸ�

Ïǳʚͅ� 
��� 

�� ����

ȯǴʚͅ� ��� �
�� ����

És� ���� ���� �	��

őկ� ����� ����� �����

̃；͒Ϙ!ЅƸԖ˃介P"

!
љþ个˞ 2Cю˶À7�š֭8īΕq 19%+ġù 38%�Ƣʋi�.�亦

ȼŠ˶ÀȤֿӠȁ1ʚͅ亡͙9ÏǳʚͅīΕ促ȸġ做�2017ȸȦӏיù

73%1ƜҌ使信0֩RЊ͋юҝVFׂ��ɭף&例ĒƉ̓͒áȸȀˊә,

ķ1!
下ŉբ�ե̎ٯ〕�˷Ŵ佳ĊՕТ�Tŝɓգ�0Ƣĉل 2Bť 2Cю˶

À��传�ɏϘ�ƬפŒͦٗ估˟úʚͅ0ήʐ�Ԙη�1ЅƸԖȠ�ǯюԊ

ú享ԖΊ̤ؿ�،֩ʚͅю俞估Aˢ1لxƬ�Őưեٯ亲ҜΊˠé̎юt

֭Ϳɒ�2�ϕюÏǳú�̏ǻ̓͒Ȁ˶ùю�2B+.םCפ�传ìʚ�͒ӝ

ժÃŏю使信ĴĆ1! !
ЅƸԖТ̽šȠ 6014i�ȸƢםֹ 25%1É9 43%юšȠ֤֡Ѭľ1!

ƃ 32!ЅƸԖюšȠ亡͙!

!
̃；͒Ϙ!丝Ʌȸʹ"ЅƸԖ˃介P"

Ѭľ
43%

Ïǳú�0ן
企
30%

ŭ0ȩƌ
21%

ҫЫ
6%
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40̎t֭Ϳɒ!

љþŐ亲Ҝˠéюì֦Ϳɒ̤̕Њ֭͋�ǦÁ�ֲì֦1úЉ̏ף（ײ&

ő�Ϳɒю”ưì̤ȁ IP0ĵó”0代ɵ”Ң��ǂЅƸԖ2ǇéةǤ31ֹ

于亲”7ưú�0ư IP0ư CAST8�Ͼײ）Њ֭͋״ɧ个˞ŭ12ÏИθֹ

于亲”̷>őЫюͿɒ>�Њ֭͋ ì֦���ǂЅƸԖ�ֹ于亲”ο֝կ

î�1�

!
ƃ 33!ЅƸԖ̎t֭Ϳɒ!

̃；͒Ϙ!̅ЫԊЅƸԖǨ亲"

!
,ٟx亲交ư与ɡA�作̞!!
& AҰ亲交ư与ɡì֦!¯ջա两�š̃ 1000(�ǫТ 1000(̽˼

t֭ϵ˯1!
•! Ïǳìʚ#1000(*2.5#2500(!
•! 企ìʚ#500(*1#500(!
•! ȼŠìʚ#¯ջ֫ЉȼŠ 1000(*(1Y50%)*70%#350(!

ʁìʚ˶À 3350(1!
!
ǫͬغ�!ͨ；ЅƸԖ 2014Y2016ȸ2亲ưì֦？传ͼ3�2016ȸ？传乱

�� �2 0H �� �2 
� �� �2 
�

A������� 2.5�//*�'6' 6�. A����� 10 �/D A����� 10 �/D

B������� 2�//*�'6' 6�. B����� 8 �/D B����� 8 �/D

C������� 1.5�//*�'6' 6�. C��/��� 6 �/D C��/��� 6 �/D
D��/����� 1.5�//*�'6' 3�. D��/��� 4 �/D D��/��� 4 �/D

E��/����� 0.5�//*�'6
'

3�. 	(��% 	(��%

0.5�//*�'6' ��J.

1.0�//*�'6' ��J.

A\B A\B

C\D C\D

/*')N
I#<B)6�, /*')N
I#<B)6�,

����
,%850%N50%*"�� ����
,%850%N50%*"��

��

/*�'6'FN4�':�/*')
��'&�


��.B)62�,;�3$�3��;#"A�M
�$�2123/*�'6'FO @7.�E�#<��

I���$>13O

4I
�=4�KDL��/I+O 4I
�=4�KDL��/I+O

 ��#
�+�A�B���
�L
�!)

 ��#G0 "9(�

&�����*2K15C!#
15�L* ��#5�
70%

&�����*2K15C!#
15�L* ��#5�
70%

&�����*2K15C!#
15�L* ��#5�
50%

&�����*2K15C!#
15�L* ��#5�
50%

!-��
�+�A�B���
�L
�!)

- -

���
�#

	/*')3+*4I

�*50%

	/*')3+*4I

�*50%

=�
?���" ?	 ? 
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&ю2ȖϳפƘ 23ǫТì֦ 1829(�乱X2ӭLت且Ƭ3ǫТì֦ 1601
(1¯ջÁ>Ïǳìʚ�ʁŉԂ˶Àנ 4000(15¹ϵ˯ю֭三�ʐţѡì

ʚ˶ÀǻɁ 800(�š̽˼ϵ˯�ǻ͡Ӈ+乏ʡנ 2jюكӇ与ɡ1!
!
֊Ϳɒ,юʁ亡.ȓ́!љþ�仙但0˨ДեٯNˠéŐԊю̎ì֦Ϳ

ɒ1̎Ϳɒ&ٟ̏÷YŐư亲ҜɏϘԘη�ӝժ使信ĴĆ�Œ～>ȁéŨ̏ˤ

�ȷŊ�ĉ”+ϕҝV1�̻ưю̤ٲجŔŊ̃；юџǫʀ�>TժØج&ף

�ٲЅƸԖ 2017ȸǮȪ.К丰与ɡόɅő�”ЅƸԖ亲交ư与ɡ乏ʡ̖？传

ͼ”�љþŉxƉК丰 APP+ўùǫ～亲交ư与ɡю乏ʡ�Όˤ做̎Ϳɒю&פ

ŉ传ʀ1!
!

ƃ 34!К丰/2Њ APPӶČЅƸԖʺٙю亲ữ；!

" " " ̃；͒Ϙ!К丰/2Њ APP ю٥ٟʞƃ"
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*0�؊!

Slogan!�؊�!؊1сɩף

10Ĳŋľȓ!

ʚқFô�եٯ亲Ҝן企̽Վ使ٗΜ12010ȸ̻̙ǫТ+ȩ0份ɭ使信�

�Nȯ͒ʹՕĴĆ�ʶ使iǻÉ̽ё÷估Μ1Ãŏן企中ؖ˟ʚͅ0ҳʧ亚Ҫ

-˿三ؖ12012ƉĤȃՒю估Μ,őȹɚ～传2乱XюƇ佬�ʚ>��؊Ƈ

佬�1�

2013ȸ�Ɖ7ףեٯ亲ҜЄľюٴń��؊ٟǻюʊṲ̀!ҝVĉ”7Ѕ

ƸԖq PCҟН¼ɏ《乞Čҟȇ体80ʝ专ύS7Ɖ产әԊú”0UGC̤עЊ͋

”9ɮɪ-ǩ80ן企ĴĆ7Ƈ佬做ҫťšȠ҃仅0佳ĊĴĆǽԌ̕ĆRư”ť

ЄΆ81!
2014ȸ��؊Ɖ*ɘV倪9ՙŔ͒亿ַֹ1!
2015ȸ��؊Ƈ佬̅ЫԊׇ͙͝�̷œ>�ő&ِŽ��ՙظ保ȹ֩1̎

Éȸɂ̽ٙʺد 400(t֭�š"乞Čҟ三ʠ ùי～6̼ 1.8j"ȸɂ pc̼Ʌ

3.22j"!
2016ȸ�Ίɒʚ>ظ保ǗÃŏ�ٌȔظ保ư̇ǐِŽ1ʁ՛͓�3ȸɂʺ

ٙt֭�šҗ举 3000(7̃ǙΚìư0ļğ&δČɓη8"!
2017ȸ��؊Ƈ佬̞Ѵʝ专>�Њ͋�Ԋú��俞ֵ̎+.Ésեٯ亲Ҝ

ǂé&דюҝVFׂ1�
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20做ҫŽش!

�؊ю做ҫͧɵ*i!ŅΛ0͓�3إť¥Λ҂1!
ó《iŅΛإ�1966é丈�1989ȸqӦƂĉȟưǞ�¾÷ìͥͅ乙Ζ2�

ȹפÀ֠ʃÃŏqWҫЫŧ余11994ȸ份̍Ɣ҂MBAǞ�ȹqѱ֛Żùę

f�ȉ|ǸƂِŽĄʁ՛�qW〕�0ǐIĺȠ2ٟ̏юóʶ٧љ11999ȸ 3
̼ĉј˨ДÃŏ�Ɖ˨Д&个±ùXŎiЎ12006ȸ҃仅ó2��؊+Ӈ1!

ɚ～�؊юó2Ž9ش�.ЅƸԖ&ͦ�ƭ�ͧɵ做ҫ͒Ԋ˨Д�ė＊ٽ

Ȱʱ͆Ǩǌ³�Ȱ企ٽ�ضȰÏǳǨ0Ĳ|Ԛϖȼ与0˨Д09ȼ亲ю͇Ŗٽ

�1下ŉբ̞ڎǨԶ_ĭxĺĵ�؊做于Ąʁ՛˨Дǘ仍éЅƸԖť�؊

5˵ե�1شٯ!
乱X�ǻ�؊ɡŪόץюiЎ̤͓�31͓�3ԊƂǲ与ĆÃŏéׇ�̺

Ɖ1сؚ传0ӶʎِŽ0֏ƛ_ҢÃŏȠ��̤ŅΛإюǁĻ12011ȸ͓�3

ʚқڒА̇Ę�Ãŏq͙͝ջկùՎ使؆ɭùŅΛإюչƭȱč12013ȸ͓�

3ŁĉÀ�؊Ƈ佬�֤֡Ƈ佬W21Fʢxٗ估ҕؿ做ҫ�̤ż> 2012ȸ

�؊0Ƈ佬őȹŔ�ĵƇ佬ó《iПɱ�1（ײПɱљþó2�ʚқ½Č

р�vՕ�>2ȁتѽ31Ƈ佬ҵ做ҫ҃仅0šȠ֒Ș�iWČ价�͓�3˞ҫ

Ŕ传W丫ǻϫפ�ϔ́举ȍ12015ȸӉ些͙֒̅͝Ŕ�؊�Ό˚ҫ&פ�3͓

Ƈ佬�2016ȸ�ŅΛإİ|�͓�3！|ő&ِŽюʁ՛1!
̔,ŽلشTŅΛإ～vю˨ДȶȀ�ƭ> 201402015ȸ̎ĉÀő&ِŽ

юƬ͒做ҫ��ǂ͒Ԋ(יɡ20ȁ偏Ƽ仙юő&ɡ2ʁ՛ðɏЧ�Ĳ|仙

但0̟ל亲0f3юٽȰdŨǨ٩ɾ̈1!
!

ƃ !保̇ǐǗÃŏю2ĊӇظ!35

" " " " " " " " ̃；͒Ϙ!http://campus.chinahr.com/2017/alwy/companyproduce.html"
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乱*�ñ̤ĮȀǻ�؊d丈俞ưɡŪюñ̤ظ保ȧȧ̇ĘǐIِŽюԶW

保ȧȧ̇ĘǐIِŽYظ1ة 2016ȸ 10̼ҧɎ�Éþׇ>ظ保ȧȧِŽY

2016ȸ 6̼ǮȪʚқюظ保ȧȧِŽư̇ĘǐI͗Ɛ1乱&|ԶWٽ0ةȰʩ

传Ǩ>¥Λ҂1!
¥Λ҂ 1976é丈�1999ȸΖ2YĩɏƂغŰǞك�! 2001�>ó2šȠĉ

ÀӶʎʶ使�2006ĉÀ UC|ԶWةÎ CEO12014ȸ UCÁٟȹÀظ保ȧȧ�

¥Λ҂|ظ保 UC乞ČW2Өʁ՛�|做ɳِŽʁ՛12015�保乞ČW2Өظ

ʁ՛¥Λ҂ΊɒÎ|ظ保ِŽ̔,亲交企ȷŊظ�保ǆǆ�ʁ՛仅Ċ12016
˞ʤظ保ư̇ǐ1下ÉҩĲŉբ¥̤?ҫן企ю仅2ӏЫi�-mǻ�؊͒作

�丈ؾƉظ保ِŽNm 3ȸ～خ�̤ɣɂю”Ƭ͒亿ȏ+”1!
�m&ȸFŔ�2017ȸ ťʁة保ư̇ǐԶWظ|ו俊¥Λ҂ʹد11̼̎

՛仅Ċ��ʁ՛ú保ư̇ǐȀǫ传ظư�؊W2Өʁ՛͓�3！|乱&|

!1

30佳ĊՕТ!

�؊̙ȸӦ介+ȩ�̃；ŉɭ1ՙظ保ȹ֩Ŕ�ňِ̽ŽюưìȎٟю

ҩħ̃；1!
ƃ 36!�؊ю˶À.企ן÷τ72008.20148!

!
" " " " " " ̃；͒Ϙ!�؊ȸʹ"

!
ƃ 37!�؊ʚͅ亡͙72008.20148!

3,302! 15,363! 38,710!
89,762!

179,558!

302,848!

422,339!

(20,182) (18,004)
(16,049) (16,642) (43,718) (65,030) (80,703)

Y200,000!

Y100,000!

0!

100,000!

200,000!

300,000!

400,000!

500,000!

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ʁ˶À7(8 企ן÷τ7(8
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!
" " " " ̃；͒Ϙ!�؊ȸʹ"

!
&ٟ̏�̙͂佳Ċ̃；个˞̥ТéÏǳʚͅīʁʚͅюΕ�˴ġ�եٯ亲

Ҝ�Ïǳ>П�1�

X̤ĉÀظ保Ŕ�̅7̇ǐ͗ƐƨYZ˔Вɼ�ٗ估ِŽή使˵˭1͓�

3Ɖ 2017ȸ乱]ȑ9Ƃ亲交եŚư�+ՕѺظ�保ȧȧΊƉƉ̇ĘǐȈٟǼ

ʯó͈̎��Ɖٟ̏ףюȪȍ～خȀ�̤ 5�10ȸ���ǸÍǀ¸�юЫɺȀ

《ӌƉظ保ư̇ǐ9פ传1�

!
ƃ 保ِŽظ!38 2017佳ȸ̃；!

̃；͒Ϙ!ظ保ِŽ 2017 2Әʺٙ"

6.0%
7.8%

23.6%

34.9%

49.2%
57.2% 59.3%

77.1%
69.0% 54.6% 46.6% 35.0% 27.6% 27.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%
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!
�؊ʁ亡!!
ʝ专Ȏٟ̤q UGCù PGC"!
做ҫȎٟ̤Ƭ͒亿ȏ+!ÃŏȎٟťِŽȎٟ1!

ź0仙但եٯ!

Slogan!仙但եٯ�-֡ǁ～½1!

10Ĳŋľȓ!

仙但եٯƉ仙但ِŽÏɁן什丈�2009ȸþׇ QQLive+Ӈ�2011ȸ仙

但եٯΊɒЊ+Ӈ�ľȓ丫ǻȷґ1�>qِŽÏǟĘéюŽش�ì͚仙但

եٯ�ٗ估q仙但ِŽÏю͙͝.iWǤ？ʳ˥É丫ǻюפȓ1!
仙但љþِŽÏ>W2ú�仙但եٌٯȔY OMG7亲交〕�W2Ө8"

什.ÉÆӶ予Ƿю+ϕĺՑ丈d2ǂϕʙ0ɡե”0̇Ǟ0ČϢҢñٌȔY

IEG7\ČǐIW2Ө8157W2Fخю\ČΦ˼Нĺן企ʚͅ个˞ɡŪ

仙但եٯю،֩0ú�ťľȓ1!
!

ƃ 39!仙但ِŽ͙͝!

!
使̋͒Ϙ!仙但Ǩ亲"



! 30!

20做ҫŽش!

仙但ю做ҫŽش?估̤ўÉ个˞?ҫťW2?ҫ1!
!

ƃ 40!仙但եٯ˕ȫ!

使̋͒Ϙ!Ãɏ¦ʄ0ȸʹʺٙ̅Ы"

!
2011ȸ仙但եٯΊɒЊ+Ӈ�～|ʁ՛ð̣Ǡ 1976ȸ丈i�2004ȸqĤ

>ù仙但ľȓ�2013ȸ҃ɏ仙但0ŔĉÀظ保̃Ǚ̇ǐW2Ө1!
˞|ð̣Ǡю仙但եٯʁ՛>Ǜɻɸ�1973ȸ丈i�Ζ2Y9ƂiΘư

Ǟ�&个Ɖ\Ӷ亲传2qWÏǳȠ�7TomƉӇ0亲̟Ïǳʁѓ8"2003ĉÀ

仙但0ó仙但亲�2013ȸ˞ҫ仙但ե12015ٯȸ！|̎ʚқюڑ�ɡեю

CEO1!
2015ȸʚқюڑ�ɡե̤仙但եٯÏثСť̅őю&7ưČ�1ِŽ̔

,Ň&7ɡեҰ?�仙但ɡ2׀仙但եٯ\ČȤ�ȹΧ̽Њ͋ő�юÏ�

Ē"什ʚқڑ�ɡեŔ��TǛɻɸ！|&ʳʤل仙但եٯюʁ亮בПǏ0Њ

͋ő�ʁӏЫ٢ɷ͕0享Ԗ2ĊʁӏЫ偏ɌЯҢá�֤֡Ïǳю做ҫƍŒ

�ɡե估仅ڑ�|！～ǫТd2؛юú�.˯˹ю̽˼ӶČ1!
čĆף&Ï̅őюĹ&͡ɷ�ñ̤ 2017ȸю仙但iW֒̅!|Ǣ̠ȀŒ

～！| IEG0MIG0OMG*ưW2Өюʁ՛ÎٽȰן企Ǩ1!
|Ǣ̠é丈Y 1974ȸ�q与Ǘ乙ưկҪ͈ҵΖ2ŔĉÀĤ>�2000ȸפ

À仙但�q也Ⱦšùϕʙت?ҫ�ȯ٭Žچ&شӕȅ12013|ٽȰן企Ǩ�

Î|MIGʁ՛"2015Î|仙但ɡ2ԶWף1ةiW֒̅ŉբ仙但юάǐIʝ

专Ȁʧd2090+؛,ŐСԘ"什ƉŒ&֤֡i|Ǣ̠ʤ9�仙但եٯɶ

Ͼ. IEG7\ČǐIW2Ө8ɘɘӶő�ó�̷Êؔǻʀю”�Œ～̽˼Ɗؿ

�Ïǳʚͅ1!

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

���)
�2011*2012� ���2013*�

��
&�
 ��	
��

����2011*2016� 	���2017*�

�! %
��

�!OMG�
�$"#�

�! %�����2011*2017�
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30仙但եٯʁ亡!

ʝ专Ȏٟ�q҈Ǘ70̇ذ仙但ČϢ80ú�7ڑ�ɡե0仙但ɡ28ù˯

˹7仙但ե8ٯ�BԋՑ丈7仙但ϕʙ0与ҝҢ8؆ƉِŽÏԣƥʚة�-m

ǫТd2ثС�什0ƉŒ&?ҫюȯ٭,ŉxֵŖ̷Ǧ̅ю̅őťӶČ1!
做ҫȎٟ�ưì做ҫ؆̤Ɖ 2000ȸôĉÀ仙但ِŽ�&ٟ̏Žش丫ǻґ

ǩ0÷ђ例Œ�Ň&ٟ̏ŉբÉŽشÏ丈�̤仙但Ïǘ仍éюiʥʹش�ʚ

!ʀŉ͂1ة

]0传2ʁ亡!

d2,ϕ�ǐIԋΎ1!
!

•! 传2pƨY־偏ƆƊюϹؖ～͂1!
•! ɡե传2юʶÀ̤ˮČѼ�ю˹ưŹ1!
•! Żəi!ϯ停юҕՅ.久Љю～1خ!

!
!

乱źҞ! d2؛+ϕ——ɡեú�̏!

ͅҞ?估oӍd2؛ю+ϕĮɡեú�̏��oӍ传2юͻÙ¼ٽTժљ

þǴ6פéюѓҫ�ҵťXÂ˼ɁюҝVͩȍ1É̤Tժ企˷ƢǻɡեÃŏ

юÊ�ɡŪ�ƉƛѰ+ưÃŏю企2˶À～خӚɅ+72016ȸĺxŔ8ӃŖ

-ŉΕ1˞ѡ��Ѭғ͡ю1̻Ŕ（ײ；̃̏*乱ם̇ͅǻײéюѬғ͡ю

qĲŋľȓ0iЎŽ0ش佳ĊՕТť�ŨАɦҢٟ̏פ传ǩʀťǩؐюì͚Ε

!1

&0传2ͻÙ!

与ե”传2Łùȼ与6ͩюѓҫ�+̇NˤùםÉǫ传�/Ǭ�ú�?估

̽x,á7传˺ʤә1!
1.! ɡեú�͈͙ٗ估ŀɭȼ˯与եԘљú�ӏ企չŉ位"!
2.! ͈͙ŀɭ˪ú传˺չŉ�ì>м҈ťK҈�É9̽м位ю͈͙便三Ʃͬ

ú7ƩͬŔĮŉʿ˪8�什ŀɭK位ю͈͙ñٗ估&”&位ħЖ不֍פ传ʿ

˪"!
3.! ú�éŨю与ե”ŀɭľ传չŉ位ʥŉxľ传�ʁȍʳ˟̃ؐ�ŀ位N



! 32!

̤ɡեÃŏѴձ˶ÀюԘϵF&"亲交”̯～-ٗ估ľ传չŉ位"!
4.! 与եŊǻR͒ю与ե”פ传˯þǬ͟ť俞˯Ǭ͟1!
与ɡ传2!ú�使ͩÜÀչŉǬʮ�˪ú传˺չŉ7ħЉ8�Ã̢չŉ位

�ľ传ӏ企չŉ位�˹̢ӏ企չŉ位!

10传2ʁؐ!

ƃ 41!传2�ؐ!

!
̃；͒Ϙ!ȼ与ʁȍ"É9 20060200802009 юм位̃；ӡƵ"

与ե”传2ю�Ǵ6פé�q͈͙Ȏٟ̽ʢ̥Т1ǂƃ 40ʢѺ�ŀɭȼ˯

与եӏ企չŉ位ю͈͙̃ؐxֹם 15%юȷƍƢ-̌Ƣة�q 2006ȸ 1944
ǲƢةù 2017ȸ 14389ǲ"什̽ǫĆюú�Ãŏ不֍ŀɭ˪úչŉюм位��

ȼ与ǻм位ѓҫ6ͩ�נ 10ȸ͒ґǩƉ 130ǲю�ؐ�̤传2џΊю̽ǫĆю

ĸ.亿�īΕ̤ʢ̽ú�ӏ企չŉ位ю 1%ȡŌ1!
什�6é�̷�ТƉ�ŨȎٟ!ǂƃ 41ʢѺ�ȼ与ʁȍʺٙю与ե”юƩ

ͬ̃q 2007ȸ 942�Ũ02.6(ِ�ưȴƢةԋ 2016ȸ 123204.9(ِ

�Ũ1�џΊԂƯ˯é0ŀɭľ传չŉ位ю�Ũ̃ؐñ̤促ȸؿ��2005ȸю

500ȡŌؿ�ù 2014ȸ 4001!
ľ传չŉ位̤下ȼ与个˞˟ú0ˍ٫ľю位z�ʁľ传ю与ե”̃-

�ٟ̏&1�Ňؿ,̌ŀɭľ传չŉ位юʁِ̃Χ̥̽ԴłĘ�Ɖʁؐ 15000
ِ+,ɮɪ1ףNǽԌƂd与ե”ħ”ِʾة�q 2005ȸюħ ġٵ24ِ

ԋ 2016ȸħ 45ِ1!
!

ƃ 42!ŀɭľ传չŉ位ю与ե”ʊÙ!
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!
̃；͒Ϙ!ȼ与ʁȍ"

!

20传2ҝVʊÙ!

2016ȸŀɭм位ю 132ǲɡեú�͈͙1ȷƍΓ7ŀɭм位юÃŏԂ

ǦʚΓȸ 3�Ũ1�ǫغʊÙ9ŀ位ю与ե”̽ì͒ԊY&”&ʿюK

位Ãŏ1!
2015ȸÁȸÁƂÅկ丈dǦʚȹ份ɭ2Ƃd与ե”ľ传չŉ位3ю”

љm 394�下 276ǲ͈͙ú�1ͨ；ȼ与ʁȍÃɏʺٙюƂd与ե”ľ传

չŉ位份ŀʊÙ�ú� 1与ե”юú�͈͙> 213ǲ�ú� 2与ե”ю

ú�͈͙> 38ǲ�ú� 3与ե”юú�͈͙> 14ǲ�ú� 4ĺx+ю

ú�͈͙m> 11ǲ1żТǫ9ɡեú�͈͙FخюXÂ˼Ɂ̥ٙ�ِ9

Ʌˤ做1!
ƃ 43!+̡ĭեю̎”ǳؐ!

!خ～ 2008! 2009! 2010! 2011! 2012! 2013! 2014! 2015! 2016!

cr10 ȷƍڔ信

ͮǳؐ!
23.7! 26.3! 21.2! 22.1! 20.9! 20.4! 22.9! 16.6! 16.4!

cr10̎”͘ـ! 237! 263! 212! 221! 209! 204.3! 228.6! 165.7! 164.3!

īľ传չŉ位

Ε�!
0.47! 0.65! 0.49! 0.47! 0.41! 0.46! 0.53! 0.42! 0.49!

̃；͒Ϙ!ȼ与ʁȍ"与եŊ”ƌ亦կ͒Ԋ\Ӷ亲使̋"cr10 vˌϖĩĭե0Οԟĭե0

ƴե 8 ƾҢ˶ե？传þïюĭ̡ٯ俊�+信ͮ&ԑˌΓƱ̩ڔ 7:00A10:00 ю与ե”˯˹～

ΐ1"

!
Ň&ٟ̏�q与ե”�ŨюթɅ͒ў�џΊǫТT�Ũюӏι˼ђť�
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˯Ćюň̽Ɖĭ̡与եюڔ信ͮ～ΐ˯éюì”ِ1ʛƂưػƊĝˍ中

îìÅ̽ 327ĭ̡与ե�Ň̽ϓϪŊюĭ̡与եŊ1÷三˶ե？œþ 10!
юĭեڔ信ͮю与ե”˯˹̃ў传2ǳؐ�¯ջ-俞ƪ͒ўڔ信ͮ͘ـľ

Т!2014ȸ 230�2016ȸ 160"Ň&7ńɧ!365*2910/45#160�Œ

̤ͦҰ�юٗΜؐ1Į 350ŀ位�Ũ9ň̽-ù 50%ǫТ+̡1!
!

ƃ 44!传2ҝVʊÙ!

!
" " " " " " ̃；͒Ϙ!ȼ与̃；"亲交̃；̅Ы"

!

X0企˷ƢɡŪ!

ɡե传2下YÉħ�ŨюʶÀ使信ٗΜؐư0使信ʶÀ亡Ҫةю～خ

Ȥ�ӏȲ�،ŀӶő˪úюͿɒ1Ӷő˪úĮƭǲɡեú�ÃŏӶőé使פ传

&�Ũюɏľ�&ԑ下&ǲÃŏЏƶӉɎ”Ӊ0֤֡٧љן企�>֊٧љю

�ʩ传úЉ̏��ÉsÃŏ֤֡é使0ѓѣ0ˤ�ĸӮʐբҢ�>�ٝʩ传ú

Љ̏�1A�ŉբƃ 44�A>?ʶ̏�B>ĸʶ̏1!
!

ƃ 45!企˷ƢǻYӶő˪úͿɒΗ÷НюɡŪ!

!

!
Ɖ企˷ƢFþ�Ӷő˪ú٧љюŐĸ.̏ŉ个˞ˍЀÉĸʶΕ�Ѵձ˶À

.ʚͅ�Ő̏юΗ÷Н&Ԍ1!
什企˷ƢŔ�Ƣ习̤{Ƭ习�下互习iю٧习ٳÞŉʻʨ٧פ习�É

9ɡեÃŏю٧פ习̤ä乏ʻʨ1什ɡե٧љ优ϾӏȲƭ̏ĸʶ��Ɖ2Ïʍ

�ť习Ċ估Μ,�&ԑňԂ下&ǲ֤֡ľ传юÃŏͨ；Áюľ传˶À亦&ɏ

���1232	
4.9�


���334	
1.5�


���160	
7200


30% 50%

�� ��	�� ��	�� ��

�� A B A B �


��� 60% 40% 60% 40% 100%

�� 240 160 400 160 400

�� 180 120 340 120 300

��� 60 40 60 40 100

��� 25% 25% 15% 25% 25%
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乏�ϾŔѴձ٧љюÁ˶À�˶ÀʚͅюѴձͿɒ.þd丈TȣưȤɐ1!
ƃ 44x¯ջͬ�ɜɒ�ȓѺT企˷ƢþŔ�ɡեú�Ãŏ˶ÀʚͅѴձю

ȤɐʊÙ1企˷ƢŔ�AÃŏ�>Ӷő˪úͿɒ,ю?ľ传̏7&ԑN̤�ʩ

传úЉ̏�8��－ùÁ٧љ˶À�－ùؖŔ�Aٗ估ˍЀʶ使Ε�ŖÉsʶ

使̏ìؖ�Ŕǻ̏7Į,ϕ�Εǂ与եŊ8ٗ估ˍЀ?ʶ̏ A˵tю信ٳɏ

ľ乏1什ììʚ A�Ѵձ>Éʚͅ1!
ż�企˷ƢŔ?ʶ̏ AюΗ÷Н715%8Ɖʶ使Ε�.םķ&ԌюʊÙ

,��Yםķ725%8�N�YÉsĸʶ̏ B725%81ŇƬ�企˷ƢǻɡեÃ

ŏ0与եŊҢ֩”̏ю习֡ӕǻNd丈ɡŪ�ż>ú�̏�>&ԑ互习i企

2习Н> 5%�企˷ƢŔǻɁ 6%юƢ习Н1享ő͒ў�Ӷő˪úͿɒ,�ľ

传̏ A企˷ƢþŔ˶Àʚͅ�̽ȣưюłĘ��ǻÉΗ÷τюӕǻɡŪ͘

ȁ"És׀ʶ̏˶Àʚͅƍ-ŁɡŪ1!
żѬғɡեÃŏ～估ήʐÉ 2016ȸĺFŔю佳ĊʹՕАΏʀ1企˷Ƣþ

Ŕ�Œ&Ӷő˪ú٧љǻÃŏ值˶Ά٧0ɁtΆ٧Ң使dҰ乙љɡŪ&Ԍ"?

估ɡŪю̤�企2˶À�ť�企2ʚͅ�7ǂƃ 45ʢѺ8Ң÷τՕ乙љ�Η÷

НҢˌ͡N�Łù俞ưɡŪ1ǂ͜ɡեÃŏ؆̤ħЖʶ使Ϳɒ�ʢŁ企˷Ƣɡ

Ūɩȁ�2016ȸþŔюʹՕŉΕ"ǂ͜ÃŏƬė٧љʜ亿ő�٧љƭ�D

2016ȸþŔю˶À0ʚͅ0Η÷НҢˌ͡-ŉ个˞Ε̤�،三Η÷τ0Û÷

τҢˌ͡פ传ì͚1ż企˷Ƣ&ԑǻYưƕɡեÃŏюɡŪ̷ư1!

*0Ѭғ͡ю!

! ! ! ! ! ƃ 46!ԗбŧ余̼Ʌʺٙ̃；! ! ! ! ! ! ! ! ! ƃ 47!+ͼ�ŨĬЉA�!

!
̃；͒Ϙ!ԗбŧ余ʹŠ"

!
ƃ 48!+ͼю亦կʊÙ!!

!

�*! 2013� 12�!

	 ! ��!�
!
%���! 10680%

��� 1! &%
��� 2! ����%

�& 1! &%
�& 2! ���&%

����! �)�(%
��#! 1%

�)�(! 1%
"'&+! 1%

$� tv! 0%
��	�! 1%
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œ九! +ͼ! Ѭғ͡ю!
TVB! 25! !

̎@�〕! 25! √!
ĤҤɡե! 22! √!
б1亏! 21! √!
ƴե! 21! !
ЅƸԖ! 17! !
ΊĢض½! 17! !
Ȗ3ɡե! 16! !
ǦӦɡե! 16! !
ʓ̇�〕! 15! √!
Ǥɴȼ与! 14! !
ͳȺ̡丈ž! 14! √!

" " " " " " " " " ̃；͒Ϙ!ԗбŧ余 2013�2017 ̼ɅʹŠ̃；̅Ы""

!
Ѭғם也9̅Ыԗбŧ余Ԋ 2013ȸָΓ̼ю iVideoTracker̃；ҵ亦,ʺٙ

ю2եٯ〕�三ʠì͚ʹŠ37ǂƃ 4681É9̼Ʌեٯ˯˹ա两ĩ

7Monthly!Unique!Visitor8亦կ～ΐÏ�κզםե٥˹˯ٯюЖқռج三ʠʁ

̃�三ʠ俞ƪռجňկ 1i1̇̅ͅЫ 2013ȸ 1̼ù 2017ȸ 7̼ю̼Ʌþ 10
œю与ե”ť享ԖԘљ�ӡƵ 27̼ю̃；1ȀÉե>ͼħ�亦կɭù 5207

̼ɅĬЉ�Νʁ什ʚ+ͼю�ŨΠ1Ɖ7ףȁƕ̃；ɀюƛѰ+�ʛyԂɭù

&`̽˼ю¦ʄ�Εǂú�͈͙͡юײŀ0+ͼ�ŨюА֨ì͚0եٯ亲Ҝю

ҝV�ĒҢ1!
É9ĤҤ.É̔,ǗÃŏ¾٪0信ϙҢőկ+ͼ 681!
享+�ŉxҥײéͅɡեҰÃŏюѬғ͡ю!ĤҤ0̎@0ʓ̇0

б0ͳȺ̡丈ž1!

ź0ìÃŏoӍ!

10ĤҤɡե73001338!

1.1! Ãŏľȓطΐ!

1.1.1! ó《i̙͂ҌҺ!

ĤҤɡեюó《iֶ̤�Ԟ1ֶ�Ԟ�1959ȸ丈i�λΟ3ضi�18ȗӮ

ÀλΟȼ˯与եưǞ7ТλΟ�〕Ǟ8ك�̤ʂƪ做ӮŔ乱&ȑ̎دҵΖ2丈1
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22ȗՙì؇ԋ3ضȼ˯Ҝ�10ȸ�úÏʧ，�ó2þǨԋ3ضȼ与Ąȍף1ة

ΐӏĲǻÉɡŪόץ�˺ҤΫ伴0�úÏiԄùɡեӏڄ؆>ֶ̓͒ó2ƿǩ

ƛ丹1!

1.1.2! ջқÃŏ!

ֶ�Ԟ 1992ȸו仅,οó2�ƉλΟȼĶ使č,ջқĤ̎�Ĥ̎ 1993ȸ

ʚ>乱&ǲ－ùм位юΘ企͈͙�ֶ�Ԟ！|ʁӏЫ1什É)ƳµͱƘ！|Զ

Wة�֤֡Ãŏʝ专1Ĥ̎ю]iŽشƉ 1995ˠé乱&�Ũ2ǗƮ31Ŕӏ

�ҵï介͋łČם亡ő 2005ȸڗďΘ企使ͅפÀ̇Ęd2ю˺Ҥ二÷�µͱƘ

ήÐʚқ̎Ãŏ�ĮТƉюĤҤɡե�ȯ͒юلT̺.ֶ�Ԟ&ָʧ，͒םю

!Ĥ̎юԡȶ�Ũ1̽ע�شȶŽډ

1.1.3! �2ľȓ!

ĤҤɡեƉ 2010ȸʚĈ+ȩ�ʚ>�与ե”乱&介�12014ȸȹ֩传2

乱Xю¾٪�〕�šȠŽشNq 229iֽġԋ 522i1>T̽˼̅őÃŏ使

Ϙ�ĤҤ˵tĠ(ŧ余֭�ƉέƤ٪ŧ余юĥč,�q 2015ȸɏ《�Xó

2��ǫ传Ï�ÃÅȷŊ˵˭�óʐŽشҝV�ю̎ן传Ϳɒ1�

1.2! 做ҫŽش!

̙ȸ&ָʧ，юͧɵډȶŽشƍƉтƉĤҤ�＊ėע�TʁӏЫֶ�Ԟل

ԶҊ信0ڈľ传ʁѓ�οЃ7ĵλΟ?ˊi80佳Ċʁѓɕ�ԢҢ1ĤҤΓȸ做

ҫŽ̽ش 3Y4œĄʁ�љþǻÉ2ĊָùͧɵɡŪюĄʁ͏̝�Ζ2YλΟȼ

˯与եưǞŔפÀλΟĭե�̺ʚĈҤî2ʛЅշΈց3029ƂǁƦ٣3Ңư

ƕ享ԖԘљ�2014ȸĉÀĤҤ！|ĄʁӏЫ�&个֤֡Ãŏ享Ԗ͗Ɛ�ˊ̽Ǘ

ÃŏĤҤƱ̢̇Ę 10%介͋1!
ŇƬ�µͱƘ0ֶ�ԞFǀµ̡̈�1984ȸ丈i��́ƘȩưǞ与ɡҫЫ

ѲƤ�2015ĉÀ做ҫŽ֤֡شĤҤɡ2ĺِŽęfì2Ċ1!
!
ɡե传2ю2ÏĆؐĮ传2ǻńю/2ʱ͆iʥ�ǂǽϠ0亮”0úЉ0

ѓú0ϠšҢ1!
Ãŏľȓю̙͂�Ҩҽưؐ亮”0ǽϠ0úЉiҢ¤位É�Ũ֨ؐם̺

.iԄÆҵ��ҰĥյưƭY 2012ȸɂù͂1ň̽Ãŏ+ȩFôӓU介͋ю

亮”ðÕÔ7vՕ�29ƂɥW302ِ亡Ŏ38ť亮”ٜF7vՕ�2ؘؙژ

Ќ亏̧ș302ɈЁɱ̿҆ռշ38.ĤҤӶҵ予Ƿ�!传ʝ专ő�1פƊـ͂̕
Тطΐ�ĤҤם介͋ʶ使ю̏ɒĸ.ùƬŽشюó�9�&ٟ̏¤位
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ǻ̏Žشюó�Ԋ下�Ň&ٟ̏¡YÃŏǻ̤řĸ.͞&٧љ¤̽�¼͋1!
ʞԋ 2017ȸĤҤם介͋ĸ.юìŽشŉբ,ƃ7ƃ 4981!

!
ƃ 49!ĤҤĸ介юó�Žش!

!
" " " " " ̃；͒Ϙ!Ãŏȸʹ"

!

1.3! 佳ĊՕТ!

ƃ 50!ĤҤ 2016ȸ˶À亡͙!

!
" " " " " " " " " ̃；͒Ϙ!Ãŏ 2016 ȸȸʹ"

!
与ե”>ÉΑɉӥчю?2�2016ȸ˶À下Y�կĵżՅ做�ÉīΕ�Ͼ

םֹ 80%1֒Ѭ9ĤҤՕѺ̓͒љ̤͡与ե”˶ÀīΕ 50%1!
下ƃ 50ŉբ�ĤҤŀɭľ传չŉ位ю与ե”юdԂdؐ�2007ȸŀɭľ

传չŉ位юň̽ 1028ِ�2009ȸיù 70279ِ�ʚ>Θ企乱&0Á传

�J�� .N:� 7,	� �F


5�1� 26% R03
#�%=�CT&M�&

2��G�

��2U<+L1� 10% *��
#�CT����E��

DOP�

K@S[+� 20% OW %=��H4��G�A+

Z8+L 18.1% ;Q�Y9
I�%=�V��?-�$�

G�

6( !'+L�> 5% "X/ >B#)�

与ե”
80%

与ɡ
8% 享Ԗ

9%

ϕʙ
1%

Ԗiӏ亏
1%

��
1%
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2乱X"2013ȸ 170746ِ�2014ȸ¾٪ȹՕ�ŀ位ِ̃ٽ举Ġיù

1141ِ1Ŕ 2015ȸ 1352ِ�2016ȸ 949ِ1什ף 1000ِюdؐȜN̤

Ãŏ̽ʐ˟úю亡͜1�éYġ于d20؛ƢĉħʶÀʚͅҢӮؐ1!
ƃ 51!ĤҤ与ե”dؐ!

!
" " " " ̃；͒Ϙ!Ãŏȸʹ"

ƃ 52!Η÷НюŒ传2ǻΕ!

!
" " " " ̃；͒Ϙ!Ãŏȸʹ"

!
�.Œ～�ĤҤюѴǚƉΗ÷Н°�юٲج�Ɖ.Œ传2ǻΕ97ƃ

518NԂ̽ʢ�Т12015ȸ企˷ƢFþÉΗ÷НȦƨY�Κȷ�Łù企˷Ƣ

ɡŪю 2016ȸ̷̤ؿ�ù 25%1ӃŖ͒ўĤҤюΗ÷Н�q 2010ȸ 50Y60%�
ù 2014ȸ 40%�2015ȸ 37%�2016ȸؿù 24%1?估̽5ٟ̏ĵż!&ٟ̏

̅�ú�ʚͅƢ做Y˶À1ף.Ϡšʚͅٵġ-̕Æҵ�ż>ĤҤéŨ̃ؐ

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1! ĤҤ 2017 ȸ֒Ѭշɛ!
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54.6%
49.4%

58.0%

38.9%

25.3%

52.5%

33.6%

61.9%

43.8%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

ĤҤ ̎@ ʓ̇ б ͳȺ̡丈ž

2015ȸ 2016ȸ



! 40!

�ƭю´·”�̡̞յ{ԂĆɘ"Éþ]ư�ɁŰq 2015ȸָɏ《éТɕ

人0ؼ0̧̞ڔǞÖ0ק@ϻȧҢ̡̞Ƞ�ǯ�传2例Ēŉբ&̉"Ň&̏

ٟ�ǂ+̇ɘ֒�下企˷Ƣx͒�˶À下?˟̏ÁѴձ�Η÷Н下Y�կѴ

ձưȴ,1ؿ!
!
É͒ўīΕưю与ɡ.享Ԗ2Ċ1!
与ɡ2Ċ�俞Ɖĸ.�ì&͔ө1!
与ɡ2Ċė＊与ɡú�ľ传ťɡك˶À�˶À̅�īΕ 8%1ĤҤ 2008ȸ

ɏ《ӉɎ与ɡ丫ÆŽش�2012�ʶ使与ɡ٧љٳĸʶťÁٽ2010ɏ《ё÷�

2016ȸ˶À> 2.7j�Η÷ 33%7做Y与ե”81ĸʶ٧љNq 4Ƣةù 13
��ў与ɡ֨ؐť乏ʡ̅�ՕТ&ԑ1Éɡ2ŽشNxľ传ťǮ�>?�150
i9 70iюľ传ť 20iюǮ��Ӈٟ̏كƐ̽˼˟úT与ɡюǮľ֭三1ף

2007ȸʚқT信Щɡ2ǗÃŏ֤֡˹̢ťكӇ2Ċ�2011ȸָɏ《.λΟ～v

ɡ2ƉÁƂƭƊɎқő使Ãŏ7�͞ȩ～v信Щɡ2̽ـÃŏ�8�ˊ介Ε�&

ԑ信Щ!～v> 40%!60%"2016ȸɡكю乏ʡ˶À 9010.93(�Η÷ 21%1!
享Ԗ2Ċ�ʝ专ʐE�÷τɱՀ1!
ĤҤ 2015ȸɏ《׀+Ϧη�ú�享ԖԘљ12015ȸ˶À 1.38j�2016˶

À 3.56j1享ԖԘљ.与ե”ùҰ�юٲج!Η÷Н 2015ȸ 24%�2016ȸ

7%1&ٟ̏Œ̤ͦ�կż了�2015?估̤ĸʶ�2016>�ʶ使�ú��Ϳɒ

ǽԌΗ÷ؿق"ŇƬ�ĤҤ?ˠю享Ԗ2ˎʝ亿Ӷј39ĉјю̡̞ė＊Ԥ×

×0͍̪0̷͛̎0ŜcâҢ�ŉբÉʚͅӼǩ°做7丫ΕÉs了iԘљ8�

Œ～ú�̏յ{ԂĆN�7˶ÀƢ׀-+ʚͅƢ81!

1.4! �ŨАɦ!

ɡե�ŨϏħŉբĤҤю与ե”�ŨρЗȼά�Ņv0Тvƍ̽�´·”

ȏƭ�ȈÉ̤ 2015ȸx͒�做ϻɅ”�Ȏé-Ҕ�ɭђYÃŏ�Xó2�1!
!
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ƃ 53!ĤҤ�ŨϏħ!

̃；͒Ϙ!Ãŏȸʹ̅Ы"ԗбŧ余̼Ʌ̃；"

�

ȹ֩¾٪̤Xó2юƛѰ1¾٪�〕ήÐʚқY 2004ȸ�þׇ̤Ƃغ

4AȼŠÃŏǫĆ〕� 2000ȸʚқюǗ1ج٩٪¾تԶWةŜσ̤ĵǤɴ与

եŊĄŊ0ةȼŠ9ɵ?|��юʁӏЫج٩٪¾|～֤֡〕�ŧ余.ƚմ�

2004ȸ¾٪ج٩ՙΒÃŏЖқé͒�下ŜσÁі˞ʤ1ʚқ～ŇƬ&�介3ð

̮Œ̤ͦ�úÏéׇ�ư̎دҵΖ2ŔĉÀϖĩ与եŊ�ŔƉ与ȼ�〕0Ŭ

2004�仅|غƂڙȸĉÀ¾٪�〕1!
¾٪�〕̙͂2Ċ>与ե〕oюŧ余2Ċ"2005ȸɏ《ɡե”̿Ċŧ余�

2009ȸԊȥɏ《ĸ.ɡե”ú�ťľ传�qŧ余Ãŏƕ>ɡեÃŏ12012ȸ

ŀɭľ传չŉ位ю�Ũ̽ 110359ِ�>传2乱X�mYĤҤ�企2˶À

5.85j1!
¾٪̻>̥ԴюАϵƉYÉӏ企Ϳɒ!!
Ԋ 2005ȸָ¾٪�〕.ÉŽ9شю做ҫʚқǗÃŏ�ħЖן企éŨ与ե

”�ʞԋ 2013ȸÅʚқ 67Ұ�юǗÃŏŽشǂ”؊0קהĉɡե0ǁ”ɡե

Ң��Ũǩ�专̽Ȥɐ�ǗÃŏюʁӏЫ0ÉsͧɵŐԊˊ介 5%ȡŌ�ǫТ̽

˼ϫď0÷ђ例Œ1!
什ÃŏñɎқT传2٭¼юữ；ȷŊ�̃；ɀ˶ɛTԊ 1997ȸx͒נ(

ɡե”ƉŐȷŊ˯éюìƊĝ0ìգ�Өю˶ե低�ʊÙ"˶ɛTƂÏ٭¼

юú�Шɂ¦ʄ�̽շɛюǽϠ0亮”0úЉiҢƍֹ 2000i�Ϡšֹ 7000
i�χ两ƂÏ 90%x+̽˯éշɛю?óišxĺ 80%x+юÉsú�Шɂʚ

š7˪ɡ0Ϯ½0Ӧ͆0Ę。Ң8¦ʄ1!

>D�j�

�%�*..��2006�

��)�:��2007�

�O	SUe-4��2008�

�MAhi���2009�

�y��n��2011�

�,N@C���2012�

bT	K�

�,��u��"]2013�

�02Wol��"]2015�*

���\^����w2015�

�99�[8�)���w
2016�
��V��!xJc���w
2017�

�5~f}���"]2017�

�3d
`p����2017�

�+aEa��rs 2017�

EGm�P#

L�_�*

���?����q�H��

R���_�

�?{vYt��'1�Z��

�I<��7�6�g=
��

$k��_�

�Q3X&��|B�|�
;�

��F��|(�z/�
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Ɖ̃；ɀƛѰ+�é�ϋ信�0�”Ǫ�0ʧش丝iюѬľŽםֹ٪¾

�个գ�ťظ�έӣ�ź7低��ĘȠÊ�χ两qóʐù˻WͲͻ0ù”ͅó

�个ԋ̻ӌʚЉюÁ̏�юɹ低�ĺόɅ�Ę1x�˶եɓ˳�0ڔ�信

丰�57ɡե”̃；ì͚供z>ƛѰюɡե使ϘҫЫҵ亦ñ>ן企ҵ亦ˤ�乃

̀юʱ͆˵˭1!
!
�Xó2�юÏǳ!Ž�21ش�

ĤҤɡե 2013ȸȹ֩¾٪�〕�2014ȸȹՕ�>T»ì̅őŽ0شˤ做

˼Н�ĤҤY 2015ȸɏ《�ǞOǁԬƒȠ2Ęן��ю�Xó2�1�

̎ľȓʝ专!ÃŏÏТ̽ 20%307óʐŽش�Γ7Žشƭñ 10̃i�

Ȃñ 506i�ɤЖқ�\丫ҝV1٧љюɏľη也̤!!
乱&Ό!ŽشӏםѬғ̽ idea0ʎR͞ ip"!
乱XΌ!Rюם也�下ȷŊю低�ŽشǻÏǳ0{ͩ0̓͒Ң低于ʧ

ì��ǂƲ֬TŉxӮՄR ipɀҰ͎ٲ�"!
乱*Ό!ŰĊ企ɏľ!Ԋˊ企Žش佣ȼŠÀ7Γ 107ȡŌ80Ց

丈＝͋Ң"!
乱źΌ!”ͅ˷亮!Žشɏذ你��ǻ”ͅפ传ʧ义ťì͚"̎ɏľҵ亦

ʫˣ”ͅŔȀٗ估ю̖ƌ0ƮƌҢʿ˪ƌ̫伴îǁ�ĎĆ˟úʚͅ"!
乱]Ό!ɏ͈ҧƩ�ǻYǽϠ0ϠšҢюײ）ŒͦםȷŊữ；Žͨش

；Ĳŋ亦կӏڄӓéŉĸӮ list�ӮՄÉϠʱ0iΙ0ő�ÆҵҢ�ƉƛѰ+

�é̻�˩؇1!
�ǂ2*丈*1ğ保ͪԝ3Ɖײп?～ÜƩTпϠš list�ɚ～ֶĹɍm？

乱'�œħśľTúЉi.ǽϠ�ż>ĵ͒ʎ-ù͞`Χőם�юϠš�̻Ŕ

ֶƉ”9֢ЛT�̅ǳԑюϠʱ�0ǫТϠš.”юļִ7ƃ 5481!
!

ƃ 54!ֶĹɍ丝Ʌˌ̃łĘ!
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" ̃；͒Ϙ!丝Ʌˌ̃"

!
̎юʝ专юǫ̐ƛѰ!!
&̤¾٪ю̃；ҌҺ�̤2Ï̻̙פ传ɡե̃；ɀҌҺюÃŏ"ĤҤǻԊ

ȥǦʚю与ե”٧љюʁ亡Ȧӏǻգפ�传֒Ѭɜʚю̃；NՔ»T̃；ю͒

Ϙ"!
X̤Žشю̅ő.ɜʚ!2014ȸ˶֩¾٪Ŕ�ļ̏őկ 10͒7Ž1ش>

T&եŒl�2015ȸ俞̎úǩʝ专�»ìӮՄҫЫģɧҢٲجxĺ做ҫh世Ң

-÷ɡŪ1Т̽Žٗش估Ïʧ˰Ŋ�̽ϋمٴ�ҝVĴĆɩư1什˵˭ן

�юȷŊ7低�0企0ữ；8ñِ̤ŽÏԊˊ0Åe1!
*̤iʥюϫď!Žشюʚš̽Ïő�iկî0介͋ϫď0٧љìʚ

Ң1ŇƬ��±��ҵљþ2Ïň̽ĤҤƉן7ףšȠ便ɁŔ҃仅Н�1ؿ!
!
ĤҤљ̤͡�ÃŏΓȸưҽéŨ 3Y5xئ϶ȸŽش>?估љюю9ȁ

�ؐ亲”�10ȡŌюƶÁ亲”05Y7юƶӀ亲”1�2什-̤Μŀ位

̃ؐюħ&Ƣ1ة!
�կîљþȦӏȁ̽ʢʚ1ĤҤ̔,ю�”ŉЅ�Ƞ�ǯéŨюȁú&ף

Ӏ亲”2ԌʛyħӀюȁӦǁ3�Ί̤Ãŏ֒Ѭ9ՕѺю三͒ئ϶úЉi0̎i

Ϡšю�ӈʤF���пǀ?ϠЉ؉ňīú�ʚͅ 10%�-mֹٳǦʚŻͅю

ĵǩկî��二ÃŏюҨҽԖi0п?թԀ&Ʊ1,ƃŉբ：עп?թԀ&Ʊ

юұ4̃ż&”Ƣםֹة 10©771( VS!800(81!
!

ƃ 55!ĤҤ2ȁӦǁ3п?Ԁ&ƱюiΙłĘ!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2! ĤҤ 2017 ȸ֒Ѭշɛ!
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!
̃；͒Ϙ!ȡƃ>ʞΉ 2017 ȸ 11 ̼ 15 ̖Ԁ&Ʊю丫ÆʊÙ"Ōƃ> 2018 ȸ 1 ̼ 11 ̖

Ԁ&ƱɱĪ?٥1"

!

1.5! !ϵťʁ亡مٴ

!!ϵمٴ
Η÷ؿ�юمٴ"ҫЫȎ̺̽ם传֮ͬɂ7¾٪юŜσ0ĤҤю�οЃ0

�ο̬�ĄԶ也ƈɳNŁЏ8צ"?企与ե2ĊюƢةʀ2̎"مٴĊ7享Ԗ8

юʚةʀ1مٴ!
!
ʁ亡!!
ĤҤ!ó《iʁӏЫֶ�Ԟ�úéׇ0˺Ҥ˽ʑ�Œ～ٝȲĖĔ1做ҫŽ

�9ó2¹ӭԡȶشˏ͒λե͏̝?ҫ享Ԗ1!
Ï˰Ŋɒ 30ŽشΕ，ťȷŊĘюữ；02Ċ˵˭�¤位ΓȸĠِю̃

ؐŒ～ˤ做�Ũȷƍ֨ؐ0ؿ�-Ѵǩʀ1ʝ专Ǥ？Γȸ 3Y5ȁú�ӈʤ�

Ԗiӏ亏٨ĒľȓłТ1享Ԗ2ĊòָΌ0与ɡ2Ċ�ؐȁ1!
!
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20̎@�〕!

2.1 Ãŏľȓطΐ!

2.1.1ó《i̙͂ҌҺ!

ó《i̸Ĥђ 1964ȸé丈�ęfi�ƪ̗̎دҵΖ2ŔùęfĤԖéЊѼ

！|̇Ǟ亮ב�10ȸ亮ב丈φŔ�Ɖ 90ȸv̈́ĸ.ɡեú٭�ƙ�Ĳ|ęf

ِԢ̇Ę09ƈ̣҇ɡեʁӏЫ1做ǞĲ.亮בӏĲʧTó《iю�̇iΙ

֨��.�ǲюbِxĺ̇Ǟ�Ũюذ你ҌψN̤Ŕ͒Ãŏ�亮”9ɵú�ю

Ϙƶ1�

2.1.2ջқÃŏ!

2007ȸÃŏþׇ3ضӦأʚқ�2010̷œ>̎ӏËɡ2�2011ł̷>介

�〔�@Ãŏ̎ـ̽{̎Ƣ介3>做ҫˊ介ȷŊюŵքʶ使12013ȸ½Ӈ�〕

x 8.29jŁճĵ介3ПǗ̇ю 27.64%ю介͋�ʚ>̎@ю乱Xư介31!

2.1.3�2ľȓ!

̎@ƭ体ƃ+ȩ�2017ȸ乱* IPO？ش�x͂Վ使0ʪư使信͒Ϙ1

2018ȸ 3̼�Ãŏ乱Xư介3½Ӈ�〕�{ 33jȀÉˊ̽ю 27.64%̎@介͋

!ճӓ仙但1

2.2! 做ҫŽش!

ԶW�Tل9 3œЖԶ�…, 4�ìø̸̤Ĥђ0̸ɘ7̸ĤђFɔ80两

@@7̸ĤђFǈ0+ʙΖ2юϠš8ť½Ӈ�〕юζځԶW̧͍1ͧɵ做

ҫŒͦȁ什予Ƿ�3�͒�TʁӏЫ̸ĤђلԊɡե2Ï0ӏڄ:ǸюĄʁɬ

�Ҧ�0͍Ǡؼ�0xĺʁúЉڔϩ1É9֤֡与ɡ2Ċю͍Ǡ 2017òĉÀ̎

@�Ésá�ǀʀ֤֡iƍƉ̎@|仅 5ȸx+1!
优Ͼ̎@做ҫ休؉丫ΕÉs+ȩɡեÃŏ�7ȷƍ 30(+8��̤ƍם

ŵքʶ使ˊ̽ÃŏюȂؐ介͋1ŵքʶ使ήÐʚқY 2011ȸ�Тˊ̽̎@�〕

9.59%ю介͋�ŵքʶ使ю介3̤̎@ю做ҫĺ2ÏюÆӶi�̽čYÃŏӶҵ

2ÏĆؐ1لTŵքʶ使�Ãŏ 2011ȸN̺ם介͋ճɓפ&ʮ.ÃŏɎқ

T代ǁő�Æҵȹ̽÷YÃŏ̓͒ľȓюϠš0�〕сѧœiƤ�ΕǂϠšɕ

ŷւ7个˞ˊ介 0.29%80ԀÔ70.29%80ǥ�70.12%8Ң1!



! 46!

ƃ 56!̎@介3F&ŵքʶ使ю介͋亡͙!

ȾŎ!
ő�i!
ǋœ!

ˊ˞خ

介̎@

Ε�!
ׇ}! ȾŎ!

ő�i

ǋœ!

ˊ˞خ

介̎@

Ε�!
ׇ}!

1! ̸ɘ! 0.10%!
ԶW0ú�

?|!
22! ǥ̵! 0.07%! ΫĊʁѓ!

2! ̸Ĥђ! 3.10%!
ԶW0ةʁ

ӏЫ!
23! 做信У! 0.07%! úЉi!

3! !åΈؼ 1.50%! ǽϠ! 24! ПĆʭ! 0.05%! 亮”!
4! ͍ϣ! 0.41%! 亮”! 25! ͍ȁ̞! 0.05%! 亮”!
5! !�Ҧؼ 0.37%! ĄʁӏЫ! 26! ðʌǠ! 0.05%! ǽϠ!

6! ɬ�! 0.52%!
ԶҊ0Ąʁ

ӏЫ!
27! 不˘! 0.05%! 亮”!

7! !ɿڔ 0.32%! ϠšοϏ! 28! !Хڔ 0.05%! 亮”!
8! !ɝؼ 0.30%! 亮”! 29! ͍ٜ! 0.05%! 亮”!
9! ҋٔ! 0.30%! 亮”! 30! ֶԪ! 0.05%! úЉi!

10! Yώ! 0.30%! 亮”! 31! ȰΨ! 0.03%!
ѓW0iĆ

使Ϙʁѓ!

11! Ţ仿! 0.28%! úЉi! 32! !IȜؼ 0.03%!
ǐI企ʁ

ѓ!

12! !ϩڔ 0.27%!
٧љ亦ҧ

֤֡i0ú

Љi!
33! ПJJ! 0.03%! Ƃغʁѓ!

13! 上万! 0.21%! úЉi! 34! ǛÖ! 0.03%!
̺|Ąʁӏ

Ы!
14! ɕ˒! 0.18%! 亮”! 35! әͱǏ! 0.03%! Ǯ�ʁѓ!

15! ðԐ! 0.17%!
ǐI企

֤֡i!
36! !̫̇ؼ 0.01%! ջկʁѓ!

16! Τ6! 0.11%! ǽϠ! 37! !〕ؼ 0.01%! ̇Ǟ亮ב!
17! ǌ̧Ȝ! 0.11%! ǽϠ! 38! Пοٶ! 0.01%! ľ传ӏЫ!

18! �ɦ! 0.11%! úЉiYΊ! 39! Ŝɷ二! 0.01%!
̇Ǟ亮ב?

|!
19! ͍½ί! 0.11%! Ϡš! 40! ãץ! 0.01%! 企ʁѓ!

20! Ţȁ£! 0.07%!
̺|佳Ċʁ

ѓ!
41! П̞Ϻ! 0.00%!

企ʩ传Ą

ʁѓ!

21! Թť! 0.07%!
̺！|Ąʁ

亮ב!
42! ֶã&! 0.00%! iWӏЫ!

őկ! 9.59%!
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̃；͒Ϙ!Ãŏ˃介P"

�ҨҽюɜɒӐ�2ÏĆؐםע@̎ė＊Ң 13œ亮”02�úЉiҢ�

�2Ï9ƑĆؐưìȦeխ2Ï0Դ�Ңׇ`ף̽`优ôéԥȿ�N乙Шé

ׇ1̃ğ�Ҩҽő�亿ưìȆ̓ȕҽǦʚ�נ@̎< 5Y7ȸюľȓˤ�»ּ

ŉٞю�Ũ˵˭1!
ƃ 57!̎@ҨҽʊÙ!

Ұƕ! iЎ! Ҩҽ͂ـ! Ұƕ! iЎ! Ҩҽ͂ـ!

亮”

713
�8!

ПĆʭ0不

Х0ڔ0˘

͍ȁ̞0偏

�ɉ0ҋ

ٔ0ηϤ争

Ң!

ưì̤

5ȸ？s

ʀő�"

Γȸ 1Y2
�Ũ!

ǽϠ

712
�8!

åΈ0ðʌؼ

Ǡ0Τ60ǌ

̧Ȝ0ǥ̧

!ОЦҢؼ0ٶ

ưì̤ 5ȸ 5
ɡե”"É9

？åΈǽϠ̤ؼ

sʀЖǲő��7
ȸ 7�Ũ!

úЉi

72
�8!

YΊ0̜ن! 7ȸ 7

ɡե”!
Ϡš74
�8!

ɕŷւ0Ԁ

Ô0οϏ0͍

½ί!

5ȸ 3Y6ɡե�

Ũ!

̃；͒Ϙ!Ãŏ˃介P"

!
�Ň&ٟ̏�Ҩҽő�юɜɒ>̎@ȯ͒&ǩю佳ĊĴĆ1Ҩҽ֭կÀ“ة

͂ɨ˫֭三”��ѡҨҽӨ�ʪưه֭三Nٵġ1!
ƃ !ɨ˫֭三ʊÙ͂ة@̎!58

!
̃；͒Ϙ!Ãŏ˃介P"

!
ʁF�亮בéׇю̸ĤђƉÃŏƹ传亮”9ɵú��Ũ֨ؐɭù¤ً1̎

@éŨю͎ٲť 俞ϵΕґǩ�-̤έČʀɘю´·”�什̤丈δ”1ÉҨ

ҽюǽϠ0亮”ťϠš؆.Ãŏ˱ةю͎ٲƻőɅ做�丫侠丫ʚ1!

2.6%
1.9%

3.7%
3.2%

7.6%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

0!
20,000,000!
40,000,000!
60,000,000!
80,000,000!
100,000,000!
120,000,000!
140,000,000!
160,000,000!
180,000,000!
200,000,000!

2012ȸ 2013ȸ 2014ȸ 2015ȸ 2016ȸ

ɨ˫֭三͂ة ɨ˫īΕ͂ة
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2.3! 佳ĊՕТ!

̎@ю2ĊљþşТюАϵ̤�ؐȁ0έČư"љþю?估ӏ企2Ċ>与

ե”ť与ɡ�ƄY使信�ؐ�X亿şТπɤةюȍٟ��px与ե”2Ċ>

?12015ȸĸ.ʶ使éŨ 4与ɡ�ȈÉ̤2Ͽ�37ٺ乏ʡ 12j8ť2ƫβ

Аϸʅ37乏ʡ 14j8ȯֹ͒ٳ˶ђ1̎@ю与ե”2ĊƉ 2016ȸ下Y丈δ”

юŨҰťԊ˟юן�Ϳɒ��ɭΗ÷НґǩƉ 50%x+1!
ŇƬ��ƨYʪɕ͂ע@̎ǚ֧īΕ做�ŢН�7ƃ 61062812013ȸ

x͒ͨ；ԗб乱*̏̃；�̎@éŨюʢ̽�ŨяʧÀþ 10ю̼Ʌͼħ1什�

Ũƭِ9Y丈δ”��ŨҰ&ٟ̏ƉȩƌǚƉòʀٗΜ&ףŇ&ٟ̏ףҰ͎ٲ

便三юϠšȹٝ估{̻做ю̡̞ηؐ��ɭÃŏΗ÷做0յ{ԂĆɘ1!
!

! ! ! ! ! ! ! ƃ 59!̎@与ե”dؐ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ƃ 60!̎@˶À亡͙!

!
̃；͒Ϙ!Ãŏ˃介P"

!
! ! ! ! ƃ 61!ǚ֧īΕюŒ传2Ε! ! ! ! ! ƃ 62!ʁ使dŢНŒ传Ε!

!
̃；͒Ϙ!ŐÃŏȸʹ"

285

167

215

108
136

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

0

50

100

150

200

250

300

2012 2013 2014 2015 2016

̎@与ե”dؐ

̃ ِ̃

20,166.43!
37,673.11!

57,674.95!

28,255.57!

66,874.41!

0.00!

10,000.00!

20,000.00!

30,000.00!

40,000.00!

50,000.00!

60,000.00!

70,000.00!

80,000.00!

2012 2013 2014 2015 2016

̎@˶À亡͙

与ե”ĺՑ丈 与ɡĺՑ丈

18.8%

30.7%

21.0%

28.5%

17.5%

48.2%

22.1%

13.5%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

ĤҤ ̎@ ʓ̇ б

ǚ֧īΕʊÙ

2015ȸ 2016ȸ

0.40!
0.45!

0.43!
0.39!

0.48!

0.38!

0.53!

0.32!

0.00!

0.10!

0.20!

0.30!

0.40!

0.50!

0.60!

ĤҤ ̎@ ʓ̇ б

ʁ使dŢН

2015ȸ 2016ȸ
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2.4! �ŨАɦ!

Ίǂ+̇ʢ作�̤��”éŨ丈δة˱@̎ÉéŨю6今͎ٲ�ŨNŁù

Tȩƌձŉ�NםťŬiő�ю2ǀĞ̞、�3Ңȇ体´·”юú�ťé

Ũ1!
̎@ 2017ÃȪю̓͒与ե”կî9�ƭ͒ϘY仙但̔̇ذ,ָϵȁ作ȷ

ŊюϻتF�1̎@.̇ذƉ 2016ȸő使ʚқÃŏ̇̎ذĘ�Őˊ介 50%1֊

ŔәЉħŉբ̎@.ָ̇ذϵюő�Ȧӏôբҟ¬1!
ȓ̤פ̻̎ 2018ȸ 3̼�仙但q½Ӈ�〕份ɭ̎@ 27.64%介͋�ʚ>É

乱Xư介31!
!

ƃ 63!̎@�ŨϏħ!

̃；͒Ϙ!Ãŏ˃介P"ԗбŧ余"

!
ǻYѧœ IP�̎@ǻÉɏľN͘>֘ʔ1Εǂż2еǖ�3&ϳ什二юη

Ϥ争юә�2ǂʘ�3�̎@ȹٝҩħƊ֩RЊ͋0ϲ� IP�什̤Y 2012ȸҨ

ҽηϤ争！|亮”Ŕ�Ĺ仁֭̃ȸ～خʧ义”ͅ�2016ȸΊɒɏ͈ʶÀʿ˪1

Тqȼ与ʁȍ亲ҜľТͅ”ȦY 2017ȸ 11̼ŀɭľ传չŉ位1!
"

ƃ 64!2ǂʘ�3юʚͅ.˶ÀʊÙ"

9?�_�

�6=*f��2007�

�U0�b��2008�

��&���2010�

�$0Y��2010�

���J57���2011�

�"!��2011�

[O�C�

�c/F���2013�

��-PIEj
���2013�

�(�+��2014�

�KGJ5��2014�

�]/NL��2015�

�,�;.���2016�

��X�1�2�2016�

���dV��2017�

�Qk ��2017�

�6R��P��2017�

@A`�M�

�J5e�a��3\:�3
)J�

�D>	'��#TH�Bi�*

�h�4�^I�*

�2�1I�*

��X�3�4

�8W(gI�

�%Z�

�6S=(;<I�
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!

̃；͒Ϙ!Ãŏ˃介P"

2.5! 与ɡ2Ċ!

̎@љþ与ɡ2ĊюľȓpƨY体Κطΐ��ֲÉΔ侦юʶ使丰½ǫТם

�ђ˶ٳֹ�ǂ̺ӏʚĈʶ使ɏɵړԝŽ72شƫβАϸʅ302ӧӧюؘ＋380

2ϭ؝Ԣ借3ŽشҢ1!
!

ƃ 65!̎@与ɡ٧љΝʁ!
ȸ}! 2012! 2013! 2014! 2015! 2016! 2017! 2018!

与ɡ

٧љ

7乏

ʡ

j8!

˨ҷ

71.738!

101

ΜǑ

728!

ʛю̷̙

ǀĻ

71.628!

俊Ƥ,Ȗ

74.018! ϭ؝Ԣ借

73.718!
ʇҕ�

76.978!

ǇК�

75.238!

Ͽٺ�

711.638!
ƫβАϸ

ʅ

714.428! ʊƈ

76.598!

ӧӧюؘ

＋

722.028!
͏ʾʾ

Ǒշ

70.58!
̃；͒Ϙ!与ɡ٧љ͒ԊYÃŏ˃介P"乏ʡ̃；͒ԊY�9Ƃ乏

ʡ�http://www.cbooo.cn1"

"

与ɡ2ĊюŇ&مٴϵƉY֭三Нюˤġ1̎@̯̓ʚқǦ̅ю与ɡǮľ

/�
•')-�4��
/$747�

•')-��#�
�758�

(� •�;�5350�
•=���5072�

��
•�(&	��0
•�+@*�2"
•���9

���?:�5�71500�/<�
.90<��13.5�
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6
�

%3�6�300�/<)

�!�6�300�/<
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Žش�ǽԌ与ɡюǮ�ľ传֭三կÀÃŏŭ֭三9�与ɡ˶Àưȴ+ġه�

Œ～ϫƢ1!
!

ƃ 66!̎@֭三НʊÙ!

!
" " " " ̃；͒Ϙ!Ãŏ˃介P"

!
Ãŏ与ɡ?ҫ0Ąʁ͍Ǡ 2018ȸô،ռ9ՕѺ̓͒±ù�与ե.与ɡюļ

ּȹ俞��љ̤͡ʚة>ЖқúЉÃŏ�þׂϢϢ1!
!

2.6! !ϵťʁ亡مٴ

!!ϵمٴ
Ҩҽ亿ù͂Ŕюٲج"Žشʪ»юٲج"!
Ţٲج�使信ӡń�ηČʀĴĆ"!
与ɡ2Ċ̤֨ͅi-Ư7ó�ťúЉŽشȂ�٧љ-ґǩ�ǮľŽش-Ư

!ŭ֭三做80ؖ-Ư�
!

ʁ亡!!
ó《i!做ǞĲю̇i!
Žش!ȁ什予Ƿ�介͋ϫď"ҨҽӐǩ2ÏiƤ�亮”9ɵú!
佳Ċ!�ؐȁ�έČư�Ţʕ1仙但ʚ>ÉX介3Ŕʜ̽ʢ֒̅!
�Ũ!丈δ”7Тv؆ȩ>?8�´·”ȇ体!

!

11.2%

16.5% 17.1%
20.5%

16.5%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

2012ȸ 2013ȸ 2014ȸ 2015ȸ 2016ȸ

ŭ֭三Н ҫЫ֭三Н 佳Ċ֭三Н
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30ʓ̇�〕70023438!

3.1 Ãŏľȓطΐ!

3.1.1! ó《i̙͂ҌҺ!

ó《i偏9څ 1957ȸé丈Y+ο�qȁǞָ你Tɩƭ1сœԴ11975ȸ

偏99څǞΖ2�Ɖ+οƘɎȍȩ˺ƨ§ׂ11978ȸƉ！|ֆ”2Y̕Ʀƨ3

юӦȠ0¸～Р�ю—ϫ,�ɏ《ԊǞȹĉÀ+ʙť+οʁȠ�ӶőAćю&

7亮”Ѭ§Ш�Ŕó�é&ʮÊ̽¼修ʐ住юֆ””ͅ�ʚ>仅2亮”190ȸ

vρּɡեú٭�ƙ�ɏ《！|ǽϠ0úЉi1!

3.1.2! ջқÃŏ!

2001ȸջқ̕俱ʓ̇1偏9څľТƂÏȩƌǻ�”юٗΜxĺϓ”Ͷʿ

юҩ倍��”�ʮú�ҳ代юףם̕俱ʓ̇ʚĈʸīȩƌ¼͈12005ȸ

Ŕ�ծě0ρͬ”éڔ信ͮ�ʓ̇ˠéȸv֕ʝ”͒Ϝּпʀգ�ǻYČ�

Ұƕ与ե”юòʀٗΜ�Ñɓ٭ϻϦ12012ʓ̇ˤéƕ\Ӷ亲�éŨʊԘ

予ßю亲”�2015ȸ2ԝĠ3ډ二͘&～1!

3.1.3! �2ľȓ!

2014ȸʓ̇«Ƨ+ȩ�2015ȸȹ֩ϕʙÃŏֳʚ乙ʱ�ǫТ”ɡϕӶČ”�
2017ÑƢľՎ使�ʪ»dԂ0ˊәľȓ1!

!

3.2! 做ҫŽش!

偏9ͅڅi！|ԶW0ةʁӏЫ�Éº偏9ڂюǈǗō么[>ِŽĄԶW

9Γȸ̽ش1做ҫŽة 304�Ąʁ1þ|Ąʁ9̽ 3�Ζ2Y9Ƃ�〕ưǞ0

�〕2Ïӏڄ:ǸюɭĆȶȀػ0@@ڎɲ˽0ĵŖض�Т>̔,俞估ǗÃŏ

ę7fʓ̇0ʓӟɡե0争ٴɡե8юʁӏЫ1ȹֳ֩ʚ乙ʱŔ�É֤֡i͍

Ĥ！|ِŽĄʁ1Ň&�Ąʁñ̤ʚ؆ưǞΖ20ʚ؆̖ʹٽȰշ亿éׇюֶ

̈1ȷƍ休؉ 30(ȡŌ1!
Œ̤ͦם介͋ő�0ջқő使ÃŏӐ�2ÏĆؐ7ǂƃ 6781!

!
ƃ 67!ʓ̇ĸ介юó�Žش!
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ő使Ãŏ!
ʓ̇ʶ

使Ε�!

ͧɵiƤ

7ˊ介Ε

�8!
�Ũҩo!

եڃɡե! 65%!
东&ӹ

735%8!

ǽϠ0亮”0úЉi"2ƱڙÂ30

2ٓȖٶД3亮”�ŔéŨ亲”2ʩɺ

Ȭ302严ơ买շ302ӭL3ت!
οĩưҋȮ

Ƃɡե!
70%!

Ǜѐ̨

715.3%8!
Դœ�ǲ�xÉÄ2ưҋȮƂ3Դ�

͋À介!

+οɱٱ! 55%!
٢Ϭ

735%8!
ԴœҤîi0úЉi0亮”"̺̤ CCTVY

6! 与ɡٯ俊乱&v?˯!

! !
ǌ̧Ȝ

710%8!

ԴœǽϠ0˪ɡ"Ζ2Yęɡ�Ƃǲ&

于ǽϠ�˾＝"Ҩҽ̎@͂خó�2Ճ

ǆКЈ302¯ǂ丈δ΅ڇT�3!

Ռϋ! 90%!
͠Ԡ

710%8!

ĵ俞Ƚ与եŊ֩Љ?|�2010Ł！|

ʓŷʁӏЫ�Ŕȯ٭ŽشʚқՌϋéŨ

2J�3!
̃；͒Ϙ!Ãŏȸʹ"

3.3! 佳ĊՕТ!

! ! ƃ 68!ʓ̇˶À亡͙! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ƃ 69!ʓ̇与ե”dؐ!

!
̃；͒Ϙ!Ãŏȸʹ"

!
ʓ̇ 2016ȸ˶ÀƢםֹ 100%�&ֳٟ̤̏ʚ乙ʱȹՕ�ȯ͒ϕʙ˶À

ưȴƢة"Ň&ٟ̏�ʓ̇�〕ŒͦŁù企˷ƢюɡŪ�ǽԌ与ե”˶ÀՅ

做�Η÷НNqFþ 45%юȷƍΚȷؿù 34%1ԋY与ե”юdؐ�ʓ̇�〕

ŀɭľ传չŉ位ю与ե”̃ؐƉ 469ِ8�ùȝȜ711י2014�FŔ-̌,

2016�ؿȸŀ位 60283ِ�2017ȸ；亦կŀ位 3 158ِ1ÃŏŇ̽˶À

2000(ȡŌюԖiӏ亏2Ċ�љþ下̡̞ˠʤ͍̞?ҫ�̔,Ԗi̽П@Ɠ0

ɡե”,!
71%

ϕʙd
Ũ,!25%

Ԗiӏ
亏̿Ċ,!
1%

¦ʄ
ʱ͆
̿
Ċ,!
3%

ʓ̇20162Ċ亡͙
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偏ŉ0ɕ=ȜҢ1!

3.4! �ŨАɦ!

q�Ũ͒ў�ʓ̇ю�Ũͩٴƭͦ�qŅ՝�0ȸv֕ʝù͂נюʉч

亲交”0Ņ՝´·”�ׁɅư1�>ӭЋÃŏ�（̽ 15ȸю2Ïӏڄ�丈d

”ِюԂĆ丫ǻґǩ"～̽ЄΆ0̻נNɚ二”ِ倪ͼ1�̤5נȸՕТщ

供�dؐ-ÑƢĉ�˶Àюפ&Όˤ做Ȁ�ֲЄΆ�Ũ��ЄΆю{ׇͩͅŉ

ԂנȜ7�ǂ2Ý丈3ٽőҽȀנ 11j8"Œ～Ĺ̕Ϋ¤位�Ũ&ǩԂ

ʚ>ЄΆ1!
Ãŏ˱ةюͩٴ>Tɓ٭ȩƌ0מőȩƌ̺ľ丈םáł��̤řԂƉ

ŔәюȩƌϦη9ٍמ什+�̤7ٗ估գǺюمٴϵ1!
!

ƃ 70!ʓ̇�ŨϏħ!

̃；͒Ϙ!Ãŏȸʹ"ԗбŧ余"

!
ÃŏŇ¶ƩTֹם 60юЊ͋��ǂ̞̂ю2І30ʉч�ǲŢμ̨

2Ύaѧħ37亲”2̲健亿380ʉч�ǲŢɳ32ӣȪΪFŦ30亲交�ǲ

ӭЙю2争Ȟ31!
!

37�Y�

�KA21��2002�

�%_X^���2003�

��"@��2005�

�L_����2006�

��!D(O��2007�

�`'bE��2008�

�Rc$I+M-���2010�

�aJ��2011�

VG�=�

�:W��2013�

�W�d��2015�

�W�d2015��2015�

�R
]��2016�

�<	���2017�

��0?;��2017�

89Z�C�

>�N�

�\*�/�>*[�)

����

�)T�

�#�46,FB�

��H�/� � ��.��

QP��

�5eS3�

�&*UL�
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3.5! ϕʙ2Ċ!

ԝĠډʤϕƉ 2015ȸЄ二�̼ηΚ̺י 3j1!
什ף&�ԝĠډТ֞�юéТ̽x,áϵАΏĵż!!
ĸӮѧG/ͣ̇Ҟю作Ϋ https://zhuanlan.zhihu.com/p/24083257!!
&̤与ե”ׇͅƉ 2015ȸ̱͂юϭЄÊ̽͘ưю´Ͼʀ�什Éգ�ǩ�Ί

̤ϖĩĭեюǞ丈三ʠӨ��.ϕʙ三ʠ做ɅŞő"X̤2ԝĠ3ډ便őϕʙ

ɏľю�ϵ!ׇ͎ͅٲюu�0§џ̤Ƃdϕʙʍ三1сգͫ͝"̏¡Р0Р

Ϋƭͦ1!
żŉբ�ɡϕӶČ̤řʚĈÊ̽͘ưю-Ѵǩʀ�ǻ͎ٲɥɥN̽АΏ

ٗΜ"ʜ亿作-Œ͎ٗٲ估ɏľéАɐюϕʙdŨ�ǻϕʙŽشˤé̷做ю估

Μ1!
什ʓ̇ 2015ȸ�{ 11j˶֩юϕʙÃŏ>ֳʚ乙ʱ1!
!
ֳʚ乙ʱʚқY 2005ȸ�2012ȸՙ͍Ĥ0Yμΰ˶֩1ֳʚ乙ʱԊʚқ

x͒/ήY乞Čح�ϕʙ٭ƙ�éŨюËƕϕʙdŨ>2Ҵ͜ππ302ńϯ

�Ұȁϕʙل3Ңʤ͈+юħ͈πڙ̼ƍt֭三ʠ 18.5(�̼ƍ» 18¹ȡ

Ō1ֳʚÅ̽Ԋ?Ѭľiš 3Ӊ019i�É9̻ةq2 7ȸ�ǞĲͅ乙>?0

ì>ư/ǞĲ1!
ʓ̇�〕˶ֳ֩ʚ乙ʱŔ�ǻʓ̇�〕（̽ю2ȡӲ302Ԍ̣ٛ302Ǽʯ

Ѕʊюȁ》3Ңɚv似ʊҰ0便ő˷亮ʚح�ϕʙʜħ͈ϕʙю IP�bӓֳ

ʚ乙ʱɏľ1�q IPׇͅҰƕxĺϕʙŽشǫĆ͒ў�ʓ̇ÑʚĈƪú2ԝĠ

!ϕʙ2ĊȀ>Éȯ͒ґǩюТ信η1ح�3юͻНɱGÉɱ1�̤ʤ͈ډ
!

3.6! !ϵťʁ亡مٴ

!!ϵمٴ
ȩƌϦηюʳ˥"!
ɡϕӶČю做7مٴdŨȎٟ0ҫЫԂĆȎٟ8"!
!
ʁ亡!!
ó《i!ԊǞʚʥ0ŴʵϻϵюƱʥ!
Žش!á�ɭĆȶȀ".2ÏiƤם介͋ő�!
佳Ċ!˶֩ϕʙÃŏóґǩ˶À"与ե”?2ŔĐ-ּ!
�Ũ!ͩٴáӏł�љþ´·”做{做ʚͅ�-ѧ̤ř׀ɭ+̓͒Ϧη!
!

!
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40ͳȺ̡丈ž70025028!

4.1! Ãŏľȓطΐ!

4.1.1! ó《i̙͂ҌҺ!

ó《iΡ˴̭ 2002ȸפÀɡե传2�¼ŔƉةƘɡեÃŏťɃɡեÃŏ

！|ľ传ʁѓ1!

4.1.2! ջқÃŏ!

2005ȸΡ˴̭0ПĆƳǅɏ《ó2�¼ʚқ3̡ض丈ƊÃŏ�/ήY与ե

”юvЫľ传2Ċ�̺ӏľ传2ֵם伯ń302,ĩΰ302ÔĞ3Ңźğ�ɡ

ե”12010ȸ.ƆÏǁĻ0úЉiՆɿÅŒʚқɡեÃŏͳȺ̡丈ž�/ήɏ

ľҳŨ似ʊ”12012ȸָ.Դœ�ǲͭĤ7ĵœ|οЃ8ɏ《ʝ专ő��ÅŒ

ɏľɡե”�Ũ�ͭĤY 2014ȸʚ>ͳȺ̡丈ž乱*ư介31!

4.1.3! �2ľȓ!

ͳȺ̡丈ž 2015ȸՙ+ȩÃŏڂǎ̇Ę7v主 0025028ȹ֩�ʚ>ِŽ

俞估ю2ĊƢةϵ12017ȸͳȺ̡丈žé使 2jŖ̹ԩӣɡեƢ使�份ɭ 10%
介͋1̹ԩӣɡե̤ĵЅƸԖ做ҫɕ佛们0Ŭ0؟也ضé͒ó2ɎқюɡեÃ

ŏ1!

4.2! 做ҫŽش!

Ρ˴̭0ͭĤťՆɿ*i͙ʚTǦ̅ю�óʐҤî��”ͅó���?ó

ӉɎ��ʿ˪ú���Ǯ�ľ传�?óŽش�*iÆҵՎε0÷ђ&Ԍ0ő�

ґƁ�ՙխ>�ؘ*թ�1ˊ介ʊÙ>Ρ˴̭ˊ介 50%0É)ƳПĆˊ介 1%"
Նɿ)Ƴ͇Өˊ介 21.83%"ͭĤˊ介 13%�>乱*ư介31!

ПĆТ|ڂǎِŽԶW0Ąʁ�̤ͳȺ̡丈žю֤֡i11979ȸ丈i�?

ҫÃŏן企0ِŽ˞ε0ǻƬΦҢ1!
ͭĤ 1980ȸé丈Yف伯Ξ9�做Ӯ～xف伯中乱 9œюʚӘӮÀęfưǞ

½ĤҫЫǞك�Ζ2ŔƉ9Ƃؚ传qW信Վì͚Ƞ�12007ȸƉӦƂĉ÷҂Ȋ

_ȟ你佳ӏҰ/2ѲƤ12005ȸ�ͭĤɏ《Ɖ̦Ο亲צ依ةҬϏ书ǰɍȁ作

2ΌΌʋɵ3�2006ȸΊɒéЊ�5ɅÑЊ�ȹƉ 2011ȸ˷亮ʚŒœ与ե”1

2012ɏ《.ͳȺ̡丈žő��个ù 2014ĉјҫЫŽش�！|Ąʁťóʐʁ
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ѓ�֤֡٧љюҤîť亮Ǭ�什ٝÊ�亮”ť٧љן企Ƞ�1!
亮”Ćؐ!ͳȺ̡丈žюó�iš下Ρ˴̭0ͭĤ0³ؼɸţ͍̌�ì

øȯ٭�؇Ʃì予Ƿő�юƬ亮”Ӊʚ 47亮”Ž30~710شi8�Œ～פ

传 47”ͅюó��Γȸŉó� 6ù 87”ͅ1ó�Ž9شė＊T͒Ԋęɡť

TVBю٦Ȅ亮ǬӭȬ1!
!

ƃ 71!ͳȺ̡丈žю亮”Žش!
Ⱦ

Ŏ!
ͧɵiЎ! vՕ�!

1! Ρ˴̭!
与ե”2ǂʐ302信О代ӟ302ʵ�ɞ众юпi302°

°ŵ�3!

2! ͭĤ!
ȁ作�Ũ:2ΌΌʋɵ302̺չ֏302ة丫ɾ302ưϡ

֗302[9Έ302`Ż-ķюȸȂ～½3Ң�ՙ九>

ɚnȁ作сю似ʊƱŔ!

3! !³ɸؼ
亮”�Ũ!与ɡ2װǞǎڙ 2302В¹ԟM¸302̏

1О3029ĩο¤302بģ丈ӟ3Ң��ϓ信·ƽ̻پ

亮”ˤœ!

4! ̧͍�! 亮”�Ũ:与ե”2�ɡuׅ302信О代ӟ3Ң!

̃；͒Ϙ!ڂǎ˶֩ͳȺ̡丈žÃŠ"

!
ɎӉ˪ú!下ʁúЉiՆɿ֤֡与ե”юʿ˪ú�2Ċ1ՆɿƉ 1996ȸԋ

2006ȸ|λΟ与եŊͣљĺ与ե”úЉi�2010ȸָ.Ρ˴̭0ПĆƳǅÅŒ

ʧͳȺ̡丈ž1Նɿȯ٭úЉŽشюá�ʚšÁі֤֡ÃŏюúЉ|Ċ1!
传与եפ0ǗÃŏ̡丈ƊشŽ2ю企/٭ŭľ传!̙ȸ̤下Ρ˴̭ȯ

”юľ传1Ρ˴̭̃ğȸюľ传ӏĲҌҺT:Ǹю传2ӏڄťiԄ使Ϙ1љþ

ľ传Žش例YʚЂ710iȡŌ8�żΡȀȠ�俞ɵ˹Ɖ”ͅюҫ˟0亮ǬF

+1!
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4.3! 佳ĊՕТ!

ƃ 72!ͳȺ̡丈ž与ե”dؐ!

!

̃；͒Ϙ!ڂǎ˶֩ͳȺ̡丈žÃŠ"

Ãŏ˶ÀƢةɩɹ�ՙ˶֩þ 2013ȸ与ե”2Ċ˶Àנ 1j�2016ȸڂ

ǎِŽɡե”ú�юì˶Àיù 4.4j¹1Η÷Нq 2013ȸָ&个ґǩƉ

45%ȡŌ�ȹՕŔcΧ̽ȣư˷ł12017ȸюɡե˶À͒Ԋ2Љ̡ҕЉο

13юìѴձť2Љ̡ҕЉο 23юÁѴձ�ȯ͒÷τ 1.7j3�ТȦǦ

ʚ 2015Y2017ȸю2Әǻְ1!
；Tժ�ͳȺ̡丈žю٧љƭ>?ʶ?˟�企˷ƢǻÉá̕ɡŪ�Η÷Н

ՕТ�ɐ0ґǩ1Ãŏю�Ũ،ŀ�¼ĨŔʿ�юɜɒ�&ԑɏ͈þȦѴǩR

ǲ�Χ̽ǚ֧ҌĴю1مٴͳȺǻYТ信ηʳ˟6ͩ�,ϕŻΆˍʿ˪פɅź

亡ϏΆ٧7�ǂ!值ŭ 20%0ŀɭľ传չŉ位 60%0ȌΆ 20%81Œ～Ŗ+ϕ

tΆ～NˍЀŻΆפɅ͒ʩ传�¤位ÃŏюТ信ηՕТґ³1!

4.4! �ŨАɦ!

ͳȺ̡丈žƑˊx�ȸĘ0东٭ĘťǀʀĘ�юǭʠӨ>љ͡�?估ؔ

ǻ 18ԋ 35ȗǀʀգ��>ǭʠӨóҳŨ似ʊ”1!
Ԋʚқx͒�ͳȺ̡丈žéŨюáGʢ̽�Ũ؆ʚĈ+ͼ�É与ե”̤љ

͡Ө�/&�Į>ȂǀÜƩю�×ωϊ�1!
2018ȸ 1̼ ƱКʱ͆7Į�؊8Ҩҽ下Ţ׀�ǎʺٙ俞ưb̟őŒڂ3̖

Öْťӣ̦?Ϡю与ե”2ȵŔFП3�Á＝֭͋三őկiΘȨ 390,000,000
¹1ͨ；ȼ与ʁȍюƩ̥ͬѺ֊”m 38ِ�ʷőħ{ 1026(/ِ1下ŉբͳ

Ⱥ̡丈ž�ŨȦӏ»ìɭùȩƌюձŉ1!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
3! ̃；͒Ϙ!2017 ȸڂǎ̇Ęȸʹ!
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ƃ 73!ͳȺ̡丈ž�ŨϏħ!

!
̃；͒Ϙ!ڂǎ˶֩ͳȺ̡丈žÃŠ"̓͒Љħ͒ԊͳȺ̡丈žľȪ�ю̎د"

!
ŇƬ�ͳȺ̡丈ž¶ƩюȆ̓ɏľюЊ͋N.Ãŏюǩ�͘>ƻő�似ʊ

ȁ作¹ӭ于юěʛɾǚ0ͭĤī；ģƣΟȖ1!
ƃ 74!ͳȺ̡丈ž¶ƩюìЊ͋!

ȾŎ! �Ũœ九! �亿! ȾŎ! �Ũœ九! �亿!

1! пǔ～v! Ǜ̞&! 10!
I£å0ԝǁ̼

ƅiةC!

ěʛɾǚ!2! ĠǇ丝ڍ! !Ĭٸ 11! ǶǹҕɆ̣΄̩!

3! Ƶ2ǀП! ԗȁƃ! 12! ՜أ!

4! Οϖɐدɛ! ͅȂЇ! 13! ĠȖ̳ٓ!

5! ЮФͷ͛! ğźس! 14!
ՙ～½ˡƗюҊ

Ƿ!
ͭĤ!

6! 乐Ƃ! ğźس! 15! !丫ɾة
7! ɕƱȬ! ɠز! 16! !ԝϜͺڏ

8! Оҭ҇! ϯȭ! 17! ɇǀ丈ǚʤÐ!

ɯ^ϼپ!
9!

付健 BOSS�
�ø6װ!

串ʗէю

Ŷ!
18! Ǖǀʚةǫɛ!

̃；͒Ϙ!ڂǎ˶֩ͳȺ̡丈žÃŠ"

4;�Y�

��'9a��2011�

��/��2012�

�:TK5���2012�

VH�@�

�]FUR��2014�

�1-XKI���2015�

����A���2015�

�D N2��2016�

�#%P*6B8��2016�

�3+0�1Q0��2017�

<=Z�E�

�(�	G����`�S7�

�0M[�KO$��b!C�

�\
���K)&5��
�?��W�

�,J_���">����

�^L.��?��W�

�&)$2�
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4.5! !ǎ̇Ęڂ

ǎ̇ĘʚқYڂ 1997ȸ�ȼ3Θ��2010+ȩ"什ɡե?�ͳȺ̡丈ž

�YλΟ1!
ԶWةĦʥ 1942ȸ丈i�1962ȸԋ 1968ȸƉ̿شɢ�1997ȸȼ3

中ϧοРÊʁıǫ传ӏι�ú˷٠�ʚқڂǎРÊȠԖÃŏ�Ħʥ&个！|

ÃŏԶW1ةʁӏЫ乎ɟ7ĦʥFǗ81969ȸé丈�1990ȸĉÀРÊʁ

ı�1993ȸ|РÊʁıю2Ċ?ҫ�1995ȸԋ 1997ȸ�|РÊʁıĄıة�

1997ȸָ&个|ڂǎ̽ـĄԶWةÎʁӏЫ"Т>Ãŏǫغ˟úiˊ介 27%1
ͳȺ̡丈žюԶWةΡ˴̭ƉِŽˊ介 6.11%0͇Ө7Նɿ)Ƴ8ˊ介 2.64%1!

Ãŏ�>РÊȠı 2008ȸפÀČϢ̇Ęd2"2013˶֩όƋ乱&έ亲交

乙ʱ�“Ôɡե传212016פ�Ôʤ͈ϕʙd2"2015˶֩λΟͳȺ̡丈žפ

҃ĵРÊú2Ċ7ճӓ˟介介3乎ɟ812016˶À亡͙9 54%͒Ԋɡե

ú��ϕʙ˶ÀīΕ 33%�ĵРÊúīΕ 13%12ĊFخюΗ÷НȤɐ

ư�ɡեΗ÷Н 44%�ϕʙΗ÷Н̻做 86%�РÊúΗ÷Н 14%12016ȸȀ

�亦РÊ2Ċ“҃ùԶW7ةiǲ̓�šȠĩq 1200iؿ�ù 310i1!
ǎڂ 2015ȸȹ֩ͳȺ̡丈žǻ{ 12j�É9 30%>Т信é使1!

4.6! !ϵťʁ亡مٴ

!!ϵمٴ
ͳȺ̡丈ž!ΩЫ亡͙юґǩʀťϫďʊÙ"dԂʪ»ٲج!
ِŽȎٟ!És2Ċюľȓþ̫!

!
ʁ亡!!
ó《i!ƳǅXiľ传éׇ0�֒Ƒ١0ٝȲȸ780Ŕ8!
Žش!ؘ*թ0ȁ什Ӧ0ǀʀʚš!
佳Ċ!�ؐȁ0Ƣةɹ�!
�Ũ!?ČȤɐĘ0ǀʀŖҳŨ似ʊ”!
!

!
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50б1亏70008928!

5.1! Ãŏľȓطΐ!

5.1.1! ó《i̙͂ҌҺ!

ó《i0ؕ˧ؼŘ以Ƴǅ̙͂；作qWƊd传2�.ɡե传2了̕дԵ1!

5.1.2! ջқÃŏ!

2006ȸʚқÃŏþׇ*乔ɡե�ĸ.YΊ亮”юáɡե�Ũ2ԁ仓

ٓ302̻Ŕюͩͩ302ư83ڋюʶ使912010ȸбʚқ�Ȁ*乔ɡեήÀ

É912011ȸбƢ使�̎Ƣ 25�介3�ė＊hȔ0ѧœϠš02ÏiƤ

Ң1!

5.1.3! �2ľȓ!

2015ȸʚĈ«Ƨ+ȩ�2016Ƣľĕ使 15j�>与ɡ0与ե”ʪ»dԂʧ

ǁƛѰ1!

5.2! 做ҫŽش!

ͧɵŽلشTؕŘ以�Ň̽ӏڄ:ǸюúЉiΟ̎½0亚È�бŽش

9֤֡ó�ю2ÏiƤƭ̤׃;ԊYΊШɂťŬiɡե1!
ÃŏŇ&?估2Ċ>Ԗiӏ亏�Т̽Ԗi͍̟Ȝ0͓争0|ŷ�0ҋ£͕

Ң1É9ͧɵԖiF&͍̟Ȝ�2013! ȸԋnб1亏ɡե�〕介}̽ـÃŏҨ

ҽԖi1͍̟ȜюőŒ͂2014.4.1!ـY2019.3.30�őŒÏǳ!őŒ͂þ 127̼

б1亏份ɭ͍̟ȜϠԖӏ亏őҽ˶Àю 30%�>�信�Ŕ 487̼б1亏份

ɭ͍̟Ȝőҽ˶À 20%�>�信1ͨ；̎دČɼ�2017ȸ͍̟ȜɁ֊Ȧ.б

ժҽ1!

5.3! 佳ĊՕТ!

与ե”2Ċ̤б̻>俞估ю2Ċ�2016ȸ˶ÀīΕֹם 90%12017ȸģ

ȸʹ9ϕʙ2ĊƢة 3Ġ(�͒Ԋ IP＝͋ťӶőן企12017ȸԖiӏ亏ٟ̏̎

ƢҨҽ|ŷ�0ɕ临0٢͢0ð0ПĐ͖Ң̃ğ�Ϡš�ȯ͒ʚͅюȁȴ+

ġ12017ȸ企2ʚͅ9ɐȲ>ȼŠ2Ċю 1.2j�̤б.Ǥɴĭե0ęf
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ĭեҨհюŢ˯”ƌő�Ϳɒ�ȼŠʰė֭三կÀʚͅǽԌÃŏ 2017ȸģȸɅ

ʚͅϫƢ1!
”�ю֨ؐ-m个˞ɡŪÃŏюٽľ传˶À�ɡŪÃŏŔәю֭三ע

ҟ!2016ȸбŭ֭三Ƣة 163%�?估̤2ٛ[ɷ3˶եՕТ-��ՙר

�传ưȴȼŠǮ�ľ传פǽԌ֭三”Ƣ1!
!
! ! ƃ 75!б与ե”dؐ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ƃ 76!б 2016ȸ˶À亡͙!

! !
̃；͒Ϙ!Ãŏȸʹ"

!

5.4! �ŨАɦ!

бюdŨǩ�NٝȲ̞Ѵ!ؔǻ�ȸi0Ǟ丈0东٭�ю̣ٛ´·

”1!
下+ͼ٧љŉբбю´·”֨ؐέČư�&ЄΆ�Ũŉxʧé&

ʮɚ二̡̞�ǂ 2011ȸю2ǰ3ť 2014ȸю2ŅÿƸ֚31�̤&̗：二Ŕ�

Ãŏ>T»ìǫТ̡̞˼Ɂ�Ŕә�Ũɥɥ̥ɭ̆Ցr¢1Εǂ 2014͍̟Ȝ�

ٞ2ŅÿƸ֚3ӫ二�302严ơ买շ302何uٛ[ɷ3ťپéϠ2δ令丈צ˞

什"3َړ2 2017ȸ̎�2ưŬԨӬ3：二|ŷ�Ŕ�бלҨ,�Ŕәю

2ưŬԨӬ3II02ƱQF东伙�作302҇Ս3N؆下É?Ϡ1!
!įN-ŉȁը1ٲجͿɒ从Ŕ҈ף
&ٟ̏Ԃř：二?թׇͅǚƉ-Ѵǩʀ�什ԂϭƭC0ұ4˼Ɂǻ”�ю

֢ЛŒͦ̓ѧ�Εǂб 20172ưŬԨӬ3：二ю|ŷ��Nٍי 2014ȸ

2ŅÿƸ֚3：éю͍̟ȜюϻɅ�ŉբ֊Ϳɒٍxƪú1!
Ň&ٟ̏ñ̤ǐIƆюы�ɚ二̡̞Ɖ2Ï（̽͘做юյ{ԂĆ�ɡե

Ãŏ̕Ϋם&井őҽʜ̤ɱՀю介͋ϫďт,sy�qбéֵю̡̞ė＊

̙ȸю͓ȳ0͓ΰ0ٰ¸Ңxĺ̻̎ю͍̟Ȝ1!
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!
ƃ 77!б�ŨϏħ!

̃；͒Ϙ!Ãŏȸʹ"

!
̻Ŕ�ЄΆ�Ũ>̡̞óюϻɅ�͒ɭɹķɭɹ�Ӛˊٗ估ȣưюɵĆ

ť使ϘʶÀ�řñƉҝVϫϷюǐIƆ̟͘ՙŀv7ǂƃ 7881!
!

ƃ 78!͍̟Ȝť͓ΰю丝Ʌˌ̃!

!
̃；͒Ϙ!丝Ʌˌ̃"

!
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�2ÏǻYбљþю´·”ձŉɅ做��Ũħ{Ӛˊ做Κȷ1!
ƃ 79!б̓͒�Ũ值ŭ!

ÃŠ～خ! b̟ǻ֞! ͡ю!
ʷőħ{

7(/
ِ8!

őŒʁ{

7j8!

2017/9/22! 仙但!
2ǿѽFƱś302ٛ[ɷ

3302严ơ买շ 23!
688.52! 8.4!

2017/10/15! ЅƸԖ!
2ƱQF东伙�作3! 550! 3.3!

2严ơ买շ 33! 2400! 2.88!
̃；͒Ϙ!Ãŏ俞ưőŒÃŠ"

5.5! !ϵťʁ亡مٴ

!!ϵمٴ
!"ʀمٴю̡̞”·´
Žشʪ»ٲج"!
2017Ƶ֥ȇ体!
oӍ!2017ȸŢ˯”ƌȇ体!&ٟ̤̏˃ŰԂĆ-ּ�X̤与ե”�ɁѨ

ӡ1值կӓÃŏȯֹ͒ם 1jюZ˔1!
!
ʁ亡!!
ó《i!ׁсiƤ!
做ҫŽش!ˏ͒ю2Ï!
佳Ċ!Ȇŉ!
�Ũ!ǩ�̞Ѵю´·”�ŉˊәʀɨգǺ!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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]0ɡեÃŏ佳ĊΕ!

10伴Ϳ!

ĤҤɡեЖīڐƶ�q˶À伴Ϳ0šȠŽ͒شў؆̤传2乱&�És 4ǲ

丫Ȥ-ư1!
ƃ 80!˶À伴ͿŒ传2Ε!

!
ƃ 81!ŀ位ʊÙŒ传2Ε!

ƃ 82!šȠĩŒ传2Ε!

!
̃；͒Ϙ!ŐÃŏȸʹ"ͳȺ̡丈žюšȠ̃Ǚ͒Ԋ¦七ʶ使ǻڂǎ̇Ęю֒Ѭ亏

估1"
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1,826!
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20ӏ企˼Н!

ĤҤɡե�>传2ڙƶ�šȠĩ̻ƭNżiƍ÷τ̻�0Ƞ使̻做1

ʓ̇юšȠȠ使Ȃ0dé做1̎@.б丫ǻȷƍ1!
!

ƃ 83084!iƍ÷τ0iƍȠ使传2Ε!

!
̃；͒Ϙ!ŐÃŏȸʹ"

ƃ 85086!Ɂ˶֦Ά0ǚ֧īʁ使dю传2Ε!

!

̃；͒Ϙ!ŐÃŏȸʹ"

ƃ 87!ʁ使dŢНю传2Ε!

!
̃；͒Ϙ!ŐÃŏȸʹ"
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ĤҤ ̎@ ʓ̇ б

iƍ÷τ7(8

2015ȸ 2016ȸ

22!
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ĤҤ ̎@ ʓ̇ б
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ĤҤ ̎@ ʓ̇ б

ǚ֧īΕʊÙ
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30ё÷ԂĆ!

ё÷ԂĆ+ՕТǁю̤̎@ťʓ̇�бÛ÷Н做�̤ ROE°��什

ĤҤю÷τÛƢةӝʕ�Û÷Н�̤Łù企˷ƢɡŪ1!
ƃ 88!Û÷Ню传2Ε!

!

ƃ 89!ROAю传2Ε!

!

ƃ 90!ROEю传2Ε!

!
̃；͒Ϙ!ŐÃŏȸʹ"
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ĤҤ ̎@ ʓ̇ б
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40Ésٲج!

4.1 ӏ企مٴ!

ӏ企مٴ�ϾǚƉ1!
ʚͅ亡͙!ϠšЉ؉ю1ٲج!
Åʀٲج!֦͂ʾة!Ɂ˶֦ΆťƏ֦կˤ1!

!

4.2! 习˶�ʌ!٘ȃ̍͜"!

2̎хſٍƊĝ俞ϵڗďľȓd2�2ʢɭ习�ʌљɛ39伴ǩюd2٧

љ,ͨ；佳˺0Ƃǲ习Ċʁȍ2ÆY̎хųk0٘ȃ̍͜57АΏӏιɏľĝ

�2ʢɭ习�ʌ˺Ҥюѧ37佳习420115112Ŏ8ю伴ǩ�Ԋ 2010ȸ 1̼
1̖ԋ 2020ȸ 12̼ 31̖�Ԋŀɭ乱&买丈dӏ企˶ÀʢȔ互习ȸɅָ�]

ȸÏ¿ɦ�2ʢɭ习1!
!

ƃ 91!٘ȃ̍͜7习עס!

̃；͒Ϙ!сٟ̎د"

!
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乱]Ҟ! ʁ亡!

ӏםѬғŉxľТ�ǻYɡեюπ֭Ȧʚ>Тvi丈δ9-ŉʜӡюǚ

Ɖ1Ȋȃ+έÌ̹ 1985ȸ～ȉƉ2ǐIԋΎ39ոù�与եŠր͊ɷ�̤̎د

&҈ǐI��͊ɷ什Šր与ե�ň̽ǐIʥ̤̎د��ùŔ͒̎دюɜɒťÏ

ǳ؆ʚTǐI1�

什ùTʛynƱю～v�ǐI俞Ɲ̎1د�

s>ʛyю丈δóֆ0ٲжԋʚ>ԍպ9ɵ1ɚ29Ƃ̽Ÿũ3&ņ

��̽ freestyleŗ�ûЄ̾ĻƆ��7享ԖףюiŠրʛ�~�-ўטׇ؆Χ

ΫťŒWӴƱ1�Γ7i؆ƉղպюיɈPշю�GDP�ťʛю�þģ丈�1�

�

ɡեd2ю,ϕ!եٯ亲ҜҢҟń!
•!Żəi!ϯ停юҕՅ.久Љю～1خ!
•!ɡե传2юʶÀ̤ˮČѼ�ю˹ưŹ1!
•!传2pƨY־偏ƆƊюϹؖ～͂1!
�

ŻəùΓ7iю̖Ȳ1ТvɹԘƺю丈δȀiyю～خìąʚ久Љ�ե

�0ʤϕ0个˯Ң乞ČҟdŨՋ（什ԋٯƟϜΓ&4ҕي"偏̍βюٗΜ信Ǚ

ƞN̥ѺѡiҰˀӕʚ>ǝȚ0ϔ́bηťӶҵ�ŐҰɘѼbȔʀюdŨɁן

什丈�¡YʚӨ亡�丫�ю与ɡ2ԻԻ̖+�ϕʙɏľ؆qħ͈°Ŗ便őǁצ

Ļ�ɏ健�юʤϕ�եٯñ̤םÏǳ0ʊԘ0ϠšҢ֎ƭ估了�>Тvió

�ٲͽ0做ա两Ʌюֆت�ѡƢĉi.iFخюЏ1צ�

�

qd2؛+ў�ɡեú�ӏםĵ《ю҈Ǘ7与ե” IP80Ïǳюú�0̅ő

ľ传.ן企ҢСԘ�̻ŔגùΓ7գ�юٟþ1ם也9Ïǳľ丈Tƭ俞ю

ł�什使̷ͅǫТTȣưюˮČ1�做˶ђюŒ～Nه�ѡ做مٴ�ɡեú�

Ãŏٟ<ӏ企مٴ�եٯ亲Ҝñʰ！ѡ�Ṳ̃řՙգ�˞互ю-Ѵǩʀ�xĺ

Á传2؆̕Ϋ伴ю˺Ҥ1مٴ!
!
传2pƨY־偏ƆƊюϹؖ～͂1գ�ǻYեٯюπ֭Ϳɒ�估ΜŐưȷ

Ŋ¶Ʃưؐ做{юЊ͋�Ũ͒ŝɓƭ¹юգ��ǽԌեٯη〕�ǻ使ٗͅΜж

ư1BAT*ưȣƶ̔,юեٯ?��ɭђY�ǸЈЈ�ťŐԊӏ企ʝ专�Ɖϫ

ϷҝV9Ҝґ他׀�ʚ>乱&ʹ1شȋҫȦӏʧ 2CюłТϑ俊��Őǲƍƨ

YZ˔Вɼ70̃ٳȣư81�եٯ�>俞估юηؐҟń�̽ѡ:Ǹю0>ʚ

ЂюłТϑ俊��>-ŉםؠюưȩ2Ċ�̤ŉxʎբюÈǲɶVFƊ1ʎ

ɶƉ͂נȀ&个ƨYҝVϫϷ�—ëբ二юͩȍ1�

�

�

ɡեd2ю+ϕ!ɡեú�Ãŏ�

•!传2ɘѓҫ,юǴ6פé1!
•!Ãŏʝ专ì؏!ưdԂю͡ÜĘ VSҳŨĘюȁ什Ӧ1!
•!�Ũ֨ؐюǩʀӮؐťˊәʀö̌!xi>ͅ1!
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љþ与ե”Łùȼ与͘>6ͩю/Ǭѓҫ�ٗ估ӏםӏ企չŉ0˪úչ

ŉ0ľ传չŉҢ֎ƭ传˺η也1�传2,ϕٗΜю̛їN¢פѡ+ϕ�ӓю事

Ԩ�Ɖ6ѓҫ,şТ�Ǵ6פé�юАϵ12016ȸȼ与ҵ亦 123204.9(ِ

Ʃͬю与ե”9ň̽ 33401.5(ِŀɭľ传չŉ位�Н-ù*ʚ1什Éם

�ϛĴ͂ة俊˯éʜ̤ٯɩƭ与ե”ŀ位ŔňԂƉƊٟ̽ע9џΊŉxǫТ�

Ũюӏι˼ђť�˯Ćюň̽Ɖĭ̡与եюڔ信ͮ～ΐ˯éюì”ِ1Ҳ

专亦կ�ň̽-ùģ̃71608юŀ位�ŨԂƯ+̡1什ȸɅǫТ做ֆٲ

Ʌ0˶ђНю�Ṳ̷̃Ȑˌŉ̃�x&̼&юեթ͒ў�ʚĈю�Ũŉx作

̤丝保ˎ&712/123280͉é俞ƀ1!
!
ƉʊÙ,�XÂ˼Ɂè̥�љþ传2ڙƶĤҤɡեȩīН 10%7ˍŀ位

ِ̃θҪ8�值θ̓͒áȸÏ传2ِ9ɅȀˤ做1ԋYÃŏʝ专юײ）�ȁ�Ǝ

ɒ�2ň̽ƕ>�Ũ֨ؐם乃ю�ȁ什Ӧ�Ž̏شŉƉҝV9ױ՚1ưÃŏ

ñٗ估ƉdŨ֨ؐť̃ؐȎٟŒΌˤ做1!
!
ɡե�〕传2ю-Ѵǩʀ̻ư͒Ϙ̤�Ũׇͅ1�Ũюóם也9�q�

ǲ0亮”юʎΫù”Ӊ˩Ɏ�qϠšײŀù˪úŔ͂�ÑʶÀȩƌ0˞Łգ�

ю͵ڄ�Γ7СԘ؆׀�i�Ƿ-ŉì�ȯ͒͘做ю-Ѵǩʀ1ūɽ�ŨǦ

ʚ��ךƠם～ǂ�低{&�Ũ�Ͼ̤Ѭғ9юٍٲ�ÉńѶ0ϻɅ0{ͩ

Ңö̌ˌ͡ƭͦ0事͊�̕&ǩպ1ףN̤�〕Ѭғ9估ժØю&ư1ٲج�

,ϕюեٯη〕�Ѭғ9�下Y\Ӷ亲եٯÃŏ¼ƭȦȩ҆̽Ęʜ互À

ِŽʹՕ9�Ãɏ佳Ċ̃；юŉɭʀȤ��ׇ̤>̇ĘǐI传2ю个˞˞ի

三ʠюÆؤ&С�ƉѬғ9�xi>ͅ�̏ŉҫ9Қ֟1żǻY*ɘؓʝю

եٯ亲Ҝ�̤̇ͅxÉͧɵiЎюȕĲťɾׂȓТÃŏА֨ťʝ专1什ǻYɡ

եú�Ãŏюǩʀö̌ťˊәʀì͚�̇ͅñם��Ũ�ť�i�57ӚɅ

͒ў1ղպ�Ũ～�ե0亲交ϵê˶¿�Ãɏ乱*̏̃；ì͚Éա两Ʌם

ؐюi>˲��Œ～čYì͚ÃŏdŨĆťן�ԂĆ1ղպi�̤ўÃŏюó

《ŽشťÉ2ÏюӶҵ1ƂÏɡեú�Ãŏư�ȸ�ƭƨYó《iطΐ�ó

《iԊׇØǩѡÃŏюϯ停7Εǂ̎@ю̸Ĥђ0ĤҤюֶ�Ԟ0ʓ̇ю偏9

�8څǻÉ7iюì͚ղպȈ>俞估1Œ～��Ũِ亡ѡ”ӉŽشюАΏiĆđ

Č�Ãŏюɡե2ÏĆؐ�>وɜ使dɡŪ俞ư�什0传2ϻؖςČ�ٗ估.

2ÏĆؐɎқ信ؖ7Ҩҽ0À介Ң8xƬюʼ֞Ӷҵ7�ǂĻ֔0ő�8ť̏

ԂةC1�

�

!
!



! 71!

!ɛع

ʧɏӦ”ю健ĚǗ——2Ӧ”亮”Ҥ专3P低!
ƉʛѬғ�〕传2ю～ª&个̽7ٲجԲӒԅοˑF-ķ!ưǲ؆作估ǞO”ǁ
ԬƒȠ2Ę”�ҵ7�ǂĤҤ8�џΊюǁԬƒюȠ2Ęη也̤kDͦю$! !
什ǻٲج7ףюТ̽Żң�ӏȲ̤候ѡĠȖ(Κηٙéю&ϵ会4偏�Εǂ

̽ʢӲدю”Ӧ”ԸԝǪË�估Μ”*ìؕ&7做Ϧ�]ìؕ&7ʉɺ�Âìؕ

ʉɺٗ估举ժ”"ĹǂӦ”ю”ט˯טʿ”0Ƣɘգ�\Č1�Ӧ”юџΊȠ2Ę

η也�ϾوՂƉٖתF91!
!
Pюͅʐưͅף1שʯùюP2Ӧ”亮”Ҥ专3ӓʛȯ̷͒ǭգџǫюˣף

ͻ̤͒םiÓӓ̎i亮”юÀتˌĩ1�亿 Pamela!Douglas̤使ό亮”�Դ̽

2Βǀ302-Œю1с302ɡǗÓʤ3Ң”ِ�Œ～ƉӦƂĩĉȟưǞ！|˾

＝�Ɖ与ɡǞك˾＝亮”֑也�ͅPN̤É亮”ˌǩ˾͎F&1!
!
&个x͒�qd2؛ў与ե”7ף»Ϝ-Ѵǩʀю传2～�ÉϘƶ7œF̶

IP0̇ͅ0óʐ��8ɥɥ̤-Ѵǩʀ̻做ю1ҜƉțטюѬғ亿ňԂ�ֲ�

亿ף&Ů&̥ʀюiĆ使ͅķǩʀʑѧ��Éǫ7ףˌ͡NmԂ�>ĸӮ1”�
亿��Ũ֨ؐ/ϻɅ�˷亮ɡե”֨ؐ/ϻɅ”�łؐFخю丫Æҵ̃ǚч�Œ

～”֨ؐ”.”ϻɅ”FخюÆӶʀNǚч1!
PȓТюȉ̤̅7ɡե9ٍ̻xؐĘю亮”Ƞ�7̇ͅʀ֨8ǂ�ǫТ͡ͅף

ÜĘ0η也Ę�21øюСԘ”Ƞ2Ę�юפΌ؆ŉxʎբ7ʿ˪ʱ͆0ú�Ž

�ôю̻̇ͅשӉ؇ӥ0Ŕ͂А˼Ң81ո”0ش·̤џΊʧɏӦ”ן�ю健Ě

Ǘ1!
!

&0Ӧ”η也!

Ȳ作”֨ӿ̇ñ؏�̇ӿ֨ñŋ�̇֨ɟɟ�ϾŔŘǗ”1Ïǳ.ɜɒӡ&-

ŉ�D�>亮”�˻W.ʱȢN̤͋俞丫ɚ1ͅPÏǳ9ǻY-ʎʚ>亮”

юƬ传i͒作�̻俞估юưͻȉ̤םη也ȓТ͡ÜĘ0伴ԤĘ0Ƞ2Ę1!
!
Ê�η也!
亮”̎ʤ&ԑ̤̕Ϋ个˞±Ԋȥюĵó”�什̤ĉÀ亮”Ӊ�̦ġ�个ù与ե

亲֍Éó�ˤͬ7ӈOʱ͆8�ż>”与ե”ŭĨ-̤½ٞóʐ�什̤ոשó

ʐюԂĆ”1!
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!

ĵó”ю5ȸ͂ɏľη也!!
ź̼!Óˤͬ��>亮”�估˞εúЉ̏�љ͡�ՙ،互�!Ó̎”կîP0Ó

体˯ِ7优ϾΧ三�̤ӈʤť̄ت丽80Ó�Ŕت体˯ِ�0óúϠѺͦЉ0ع

+�ʧė�0ִɭ亲交ұ41!
亮”ٗ估˞ε!亮”�ӏ亏i�”љҫЫi/úЉÃŏ�úЉi/úЉı�与ե

亲1̤ף˞,͒á7̼юȠ�Ïǳ1!
]̼!˞εúЉÃŏ"!
Ä̼!˞εúЉı!
'̼.Â̼!�բ与ե亲1�>与ե亲!6Y7̼ˎײ 5007ˤͬ�8Y12̼ҥײ

1007体˯ِ”ͅ�1Y4̼˪ú 207体˯ِ�5̼֩R 5”�1̼әհʚĈю

̎”1!
L̼ԋğ&̼!体˯ِ”ͅ��ǂ体˯ِŉԂӓ亮”ȯ͒ 30Y50(Ӧ¹ю˶

À"!
ğX̼ԋ&̼!份ʮ�ƈևþǦʚ体˯ِ”ͅ�љ͡”京Ϯם�!
X̼ԋź̼!体˯ǜ�ú�体˯ِ7�ǂ 2ȁ～�ŉԂʚͅĠ(8"ăבŔËƕ

体˯ِ～ة 44ìؕ"̽～与ե亲估ΜҰ� demoю 20ìؕ"亮” 2̼bé”

ͅŉx²Ƞ�,ٟ̤ú�～14̼خăבʚЉŒ͂体˯7传2ʍ�81!
]̼!հ֩�β͌为˪ú��̤ӆҽҨőҽ1հħŉԂ̤!Áǜ722Y26ِ�

&ԑ̤ 13ِ�9ِƩ三8"Ѩǜհħ74Y6ِ�ўĽ̢8"ǜ9”7～+خɏ

�ǜ8"Ʃ三”ͅ1ǂ͜؆Χ̽˯ٽ9̼ȉƵ2T1!
Ä̼!ɎӉ�ӉɎ亮”Žش�Ä̼�˃ӷǜ�"!
'̼.Â̼!шГÓ”ͅ�乱*ָِù体˯ِюĈԂ1”Ӊю”љˌĩ7�ǂ

2star!trek3ю 100٥ƪ͊όÀюoӍ8"!
L̼!̎”ٽ˯�˶եØǩǚa�Vŀ－ùͅǜŔә”ͅհħ"!
ğ̼ԋȸ*̼!Ó”ͅ�0个ù̻Ŕ&ِʥѧ俊̎”̽Χ̽,&ǜ77ףØ
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ǩ�ɡŪ”ͅ8"!
ź̼!خ·�ǂ̽͜,&ǜőҽƉׇ�亮”̽ 3Y7̼ю 37̼¯͂"ǂ͜Χ

̽�ɏ《̎&ؓʝ1!
!
Ɖͦףю͡ÜĘη也9̽á7Аϵ!!
18!2Ïʍ�!ŐСԘюĸ.̏7亮”0úЉ̏0与ե亲Ң8؆Ђʆȹɰη

也"ɚϾљþӦƂю与ե̽Ӈ亲ť\Ӷ亲NƉפ传-Œю˝ҷťȇ体"!
28!˼Н!ǂ͜ˍη也ֵ�&7Ӊ5ȸ7ÜƩ&ȸ�dé&ȸ8ŉx7ґǩ

Ɗ8Ǧʚ&ǜ 22ِ"Ţ什ƪ《�ŉٞƊǫТؐd1¤ؐюƛѰ+�ҝVĉ

”�ȈÉ̤体˯юɜɒ>?�ȩƌ˶ե个˞͵ڄ�ċ֨�Ũϋ�ΥΧʚͅ

�1!
38!ÏǳȎٟ!�亿ɘ֒ 3ưАɦ���юiЎɖـ̕�̤&iЎƝٝʣȷ

Ę0什̤Ӄόˏ˜0促ϐ˦ٙ0֪书Á”"X̤”ةҬŃW”�Ĝ؇ǜ˯"*

̤亮”ŽشӶőó��&ָìժ˻W0低Ǭˤ云0ìِƨЫ”ͅ0Ő̽/

˸0»ìղպ,ِɾȼђ1!
48!Ӧ”юҰƕĘ!Ӧ”Т̽Ұƕ!ծǺ/í�”0ɫ˺”0ĞĊ”0乙Ⱥ”0

Č�Ò0”مǲɆ”1Γ7Ұƕ؆̽Ɓǩƾׂ7Ԥɒ8�估џǫ!也ɒ”1

Ň&҈̤予ßюȁ作Ę与ե”1!
58!�Ƞ2Ę�ю�与ե”Üñ�!Εǂ&ȁ～ю”～7̽ةӇ亲̕ȼŠ�ȼ

˯亲ķȼŠň̽ 45ìؕ8ٗ估值�ǻɁ”ͅةɅ750Y60٥8"ĹǂӦ”Γ

Ţ̷̎&ِ�”ͅ-Ԃ˂Ɍ7�ǂ 6Ţqˤͬù”ͅ8�Ԙƺٶɹ7ǻ亮”

юʱȢť2ĊԂĆ估Μ做8"!
!
Ésٕ̀юˬʲ!!
18与եȠ2·Ƞ2ú�"7D与ɡ·ٴʶ$8!
28Writing!1017�亮”ƛѰ�8!ոǁ&7˻W�D?ٲԊϾ�ξТ1ǂ͜

�作�ʛ估Ó&ِÆY似պԊ下ю��ϾŔ�ȉ�Ƶ1ָϵ-ǻ1ʧČiɵюת

《ӌ̤˻Wť˻WюϠӎ17ƂÏչƭ”ʊɻF�”ȉ̤қʐ¼传�ո-ǁ˻W"

什קƤȊȉ̤ԝĈƳّЭ˻W8!
38ó�”ِȉ̤�®ŚiЎюƦ٣�!iЎ~�̙ȉǚƉ�sy�Ԋȥ作ֆ"

�ʱȢȉ·˂Ԓ�ŉxʳ�ЏɓùԂƯŚբiЎƦ٣юƊ̏1!
487与ե”8̻Ŕ�i̤ף"Ŗ_保Ƥƭɳюɏ《0ľȓ0亡͐ю*ΐ亡͙

Ұю֨ͅ�̕ΫȀÉԎɑ1�ӏ̑״ةם传�ʛyΊƉŻǲюׂ+1�!
!

X0Ƃ”ɾӮ!

ʛ7iƉɾӮƂÏǻYӦ”юǞOť«ؒюׂɧ�下Օĺ保!!
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18!Ӧ”юʶ使信ٳ!ħِ丝(��ԝƉ̤ؖٲج"נ˞ńF9Ƃd”ΊƉٴ

̏$!
28!Ӧ”юq2iš!/2Ǟ7كiʥҌҺ80亮”Ƞ�7÷ђ˓Ӑ0¤位休

؉8�ÑùǁԬƒюӸِ˼Ɂ�ʚЂɄư1ƂÏю*0ك”ϟ”Ң�љþТ

В̤亮”ɨ-ǩ"�ūɽӦ”亮”ʚœþNٗ估Î仅͒ȷϚԊׇ˶ђ1!
38!Ӧ”ю”֨ʑ”!ʚͅѯ,ķ�VŀƜé�҅ю̿Ę俊0ú�Ŕ͂.А˼"!
%8Ӧ”юŃWԘƺ!亲”ɏ《体Κ�2̲健亿302ɵЫӤ302�Ӥ3ù2东Ʈ

גç3Ľ netflix�ƂÏÉǫq-ӡH��юi��

——ԋ�Ȧӏŉxdé�&Ӧ”�1!
!
58!Ӧ”ю传2η也!&似ԾF̶�͡ÜĘ��Ӧ”͡םÜη也ŉxٶɹӉ

ɎʚЂŽش�ʮؐéŨ�0ˤ做体˯ِŉxȩƌˎף1ײìƂÏ̯～Ǟ-

͒�!也0˃Űқ٧ҢСԘ؆ٍxǫТ1ם�qǬ͟0þ͂ÜƩ0ú˯טʿט
68!Ӧ”юҵïĘ!Ӧ”љþюɜɒ.ÏǳØǩTΓǜю�ؐ0”ʊǷɅťه

FȓɏюәِǤ？"Ӧ”юҵïĘťǁԬƒưЉюә��؆̤ٝȲ̽÷ؿ�

�ʚͅ0ǫТ伴Ϳ˼Ɂю±Ϋ1>TǫТǡغט亮”qó�ȉɏ《Ɲةi

Ўɖ0ʳ˥ةҬŃW"ƂÏ&ٟ̤̏与եŊħةِ̃�ħ 40Y50ِ7±

юW&آǗRĨ�Œ～ѓҫـúľ传չŉ位�ħעِ̃ƉƢĉ8��ؐǦ

ʚŉxոǦ˻W�Œ～ƂiոғȅƖԳǩ�̽7ӌ亡1�Ň&ٟ̏�әِɾ

ׂN̽ȇ体!亲”+ю2�Ӥ 13ť2�Ӥ 23ƍ份ńѶ�2�Ӥ 33NΊƉ

Ǥ？"2东Ʈç3ŒͦƉɏľ乱Xǜ"+̡”ю2ưҋȮƂ3体ƃҵï

Ę�ŉxգǺ1!
78!Ӧ”юÏͧ!̇Ę0Ԗ͆0Ѽ�Ȏٟю{.ɡŪĆ1ΕǂӦƂǻ”ِÏ

ǳN̽Ã�俊ɳ伴ԤюǬ͟ر��ą�也Ʌ�1Εǂ HBOéŨ2健俊կ

î3xص(&�̴Ćƌ̫ȦӏˤþʿǁƩ三ƌ̫1�̤亮”Ó�Ɂ֊Ćƃџ

ǫ�-±ԊʛǬ͟1!
!
Żםƶ͒ўĤҤ 2015ȸָǮʬю�ǁԬƒĘן��"֨ͅ-̤ƭD·ǁԬƒ

7ż>ͨǗ-̤&ǲÃŏԂǞ͒ю8��̤ȋĆƉТ̽Ƃdͫ͝,ǫТ͡ÜĘ0

�ÉǫǞ”юȇ体ťգǺϵ1٢ؠ-עѴǩʀ1żŉԂ̤7-�ؿTǁԬƒ

Ϳɒ�ŉxѬғ&,1!
!
�>与ե”юգ��ʛԂ��ùͅP�亿7�>ó�亿8买,Ɖʐю俞ϵ�Ε

ǂǂ�ո˻W0ǂ�ƝʧČգ�юթ令Ң1ʛʑէqÏǳ+ǁю与ե”ŉԂ

估”be!dramatic,!be!honest"1!
�̤ʶ使̏ٗ估qƭ7СԘĎĆؿ�-Ѵǩʀ7Ƶ֥ͻН8�syňԂם，

і!ĳǱю�ǲȁ作�̽œюǽϠ�7值ҪÏ8̻ϭю̡̞�ù�юǮľȼŠ

ΚÔҢ1�̻ף�Ͼ-Ԃ¤位 100%ʚĈʜ亿作̻做юŻʹН1ż>̷俞估ю
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̤�̤ř̽&x֪Fюɾׂ;Ӷָ+שю҈҈估了1!
!
ΕǂƂÏ̽םюЄΆ!!
2iΘюœE3!Б÷Ȃբю͎ٲ”ͅ�ú�Žش�Ϡš!
2ՃǆКЈ3!Тǫ˾仍͎ٲ”ͅ�ú�Žش�Ϡš!
2ЪЬͼ3!œΙ-ưю亲交ȁ作�é令ú�Žش�Ϡš!
2еǖ�3/2ԝĠ3/2ډ*丈*13!̽œ�一业юȁ作�é令ú�Žش�á

�̡̞!
2严ơ买շ3!̽œĵԴȁ作�ú�Žش�á�̡̞!
!
�Ũю·ϵʜ͒ԊYƱʥю͙ʎ0ē˿юó̎�ʴʜ̤ׄǫюʧ义�ÆؤŉԂ

ƉY�三ɵ�1ɩƭńѶʦՒюʢ֖�ư”�9ٹŁֈыюɥɥ-̤ʊԘF件

֙Ľƪ0iЎFƷɕ̕Ȳ�什̤ƉYÉ9ŤF΄é0做做／ָю�̆Ց��ŉ

x�ТƉ˻WʊԘ0ϠšՕϠ0ʿ˪ú�BԋŔ͂ăבюٟٟ̏̏1գ�Ȳŕ

;ю�-ȯԅǗ�N�ТƉ҈ף�ʗYó��F91�

ʢxŉԂù̻Ŕ�ʛy͒低�&�Ũ～�ŉx�ֲю低{͡Ü�Ͼ̤�à亡

É9ю̕ȤøюiҰđČ�1�

�


